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Stellenplan
Stadt Brilon

Anlage A: Beamte

Laufbahngruppe Besoldungsgruppe |Zahl der Stellen 2021 Zahl der Stellen (Zahl der tatsédchlich Vermerke/
darunter 2020 besetzten Stellen am |Erlauterungen
insg_jesamt ausg_]esondert 30.06.2020
Beamte auf Zeit
B5 1 1 Neues Gesetz
Burgermeister B4 - 1
B2 1 1 Neues Gesetz
Beigeordnete/r A 16 - 1
Laufbahngruppe 2.2
Direktor/Direktorin A 15 1 - 1 1
Oberrat/Oberratin A14 1 - 1 1
Laufbahngruppe 2.1
Rat / Ratin A13 1 - 1 1
Amtsrat/Amtsratin A12 3 - 3 3
Amtmann/Amtfrau A11 10,2 2 12,1 11,1
Oberinspektor/in A 10 1,6 - 1,6 1,
Inspektor/in A9gD 0 - 1 1
Laufbahngruppe 1.2
Amtsinspektor/in A9mD 0,7 - 0,7 0,7 Amtszulage
Hauptsekretar/in A8 0,5 - 0,5 0,5
Obersekretar/in A7 - - - -
Sekretar/in A6 - - - -
Insg_;esamt 21,0 2 23,9 22,9
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Stellenplan

Anlage B: Tariflich Beschaftigte (ohne Waldarbeiter)

Stellenplan

Entgeltgruppe Zahl der Stellen | Zahl der Stellen | Zahl der tatsdchlich | Erlauterungen
2021 2020 besetzten Stellen am
30.06.2020
S 13 1,0 1,0 1,0 Personalrat
S 11b 1,0 1,0 1,0 Schulsozialarbeit
S 8b 0,5 0,5 0,5 Waldpadagogik
S 8a 0,5 0,5 0,5 Schulerbetreuung
15 1,0 1,0 1,0
14 - - -
13 - - -
12 4,0 5,0 5,0
11 10,0 9,0 9,0
10 10,5 9,9 9,9
9c 1,0 - -
9b 11,6 7,5 7,1
9a 11,9 17,3 16,3
8 15,9 15,0 16,3
7 2,0 4,0 4,0
6 21,5 18,2 18,2
5 16,5 16,6 14,5
4 - - -
3 1,9 1,9 1,9
2 3,3 3,2 3,2
Insgesamt: 1141 111,6 109,4
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Stellenplan

Anlage C: Waldarbeiter

Entgeltgruppe | Zahl der Stellen Zahl der Stellen Zahl der tatsédchlich  Erlauterungen
TV6D 2021 2020 besetzten Stellen am
30.06.2020
EG 6 12 13 12
EG 4 1 1 1
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Stellenplan

Anlage D: Beschiftigte in den Kindergarter

Entgeltgruppe Zahl der Stellen Zahl der Stellen Tatsachlich besetzte Stellen
2021 2020 30.06.2020
S 13 4 4 4
S10 0 0 0
S9 3,9 3,9 3,9
S8b 1 1 1
S 8a 37,2 34,5 32,9
S7 0 0 0
S6 0 0 0
S4 2,9 0 0
S3 0,7 3,2 1,8
S2 0 0
Essensausgabe Pauschalvergltung 1 0,3 -
Praktikanten  Anerkennungsjahr 0,7 1,4 1,4
Insgesamt: 51,4 48,3 45
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Stelleniibersicht Anlage E

Dienstkréfte in der Probe-, Ausbildungs- und
Praktikumszeit
I. Nachwuchskrifte und informatorisch beschiftigte Dienstkréfte

Bezeichnung Art der Vergiitung | vorgesehen fiir | beschiftigt am | Erlauterungen
2021 01.10.2020

Ausbildungsgang Ausbildungsvergtitung 2 1

Bachelor Vergutung TB

Verwaltungsfachangestellte/r | Ausbildungsvergitung 6 5

Fachinformatiker fiir Ausbildungsvergiitung 1 1

Systemintegration (IT)

Fachangestellte/r fir Medien- | Ausbildungsvergutung 1 1

und Informationsdienste

Fachangestellte/r fiir Ausbildungsvergiitung 1 -

Badertechnik

Forstwirt Ausbildungsvergiitung 3 3

Praktikantinnen Kindergarten | Praktikantenvergltung 2 1

Anerkennungsjahr

PIA Ausbildung TVAGSD Pflege - -

FOS-11 Praktikantinnen Freiw. Entgelt 6 1

Kindergarten

Insgesamt: 22 13
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2021
Anlage F: Aufteilung der Gliederung

Beamte
Beamte hoherer gehobener mittlerer
UA Gliederungsplan auf Zeit Dienst Dienst Dienst Ges. Erlauterungen
A9
B5 B2 | A15 | A14 |[A13gD A12 | A11 | A10 |mD+Z| A8
1 Innere Verwaltung 1 1 1 1,8711,94| 1,6 8,41
5 Sicherheit und 0.2 0,89 109
Ordnung
Kultur und
4 Wissenschaft 0,04 0,04
5 Soziale Leistungen 0,7 0,01 2,8 0,7 4,21
Kinder- Jugend-
6 und Familienhilfe 0.1 05106
7 Gesundheitsdienste 0,03 0,03
Raumliche Planung
9 und Entwicklung 1,39 1,39
10 Bauen und Wohnen 0,52 0,7 1,22
12 Verkehrsflachen 0.3 134 164
und -anlagen
Natur- und N .
13 Landschaftsfpflege 0,14 2 2,14 |*2 x ausgesondert
15 thsphaft und 0,23 0,23
Tourismus
Endsumme: 1 1 1 1 1 3 10,2 1,6 0,7 0,5 21
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Stellenubersicht zum Stellenplan 2021
Anlage G: Tariflich Beschaftigte
. hoéherer gehobener mittlerer einfacher
Produkt|Bezeichnung Dienst Dienst Dienst Dienst Gesamt
S$13(S11b|S09(S08b|S08a|S04(S03| 15 | 12 | 11 | 10 |09c|(09b | 09a| 8 7 6 5 |3 2
1 Innere Verwaltung 1 1,05( 3,6 (4,55 2 |595( 7,3 563| 3,4 34,48
2 Sicherheit und 1,95 1 (1,65 1 386| 2 11,46
Ordnung
3 Schultrégeraufgaben 1 0,5 0,5 11262| 6,6 |14| 09 14,52
Kultur und
4 Wissenschaft 0,7 0,13 3,5 1,41 05 0,5 6,73
5 Soziale Leistungen 1|81 1 3 0,141 1,9 15,14
6 Klndg_r- Ju_gend- und 4 39| 1 [372]29]07 0,1 0,05|0,175 1,05 1,5 52,575
Familienhilfe
7 Gesundheitsdienste 0,2 0,05 0,25
8 Sportférderung 0,37 1 3 |21 0,4 6,87
R&umliche Planung
o und Entwicklung 09118 0.4 31
10 Bauen und Wohnen 1 12,05(0,05 0,675(0,6| 1,8 6,175
Verkehrsflachen und -
12 anlagen OPNV 0,05 1 0,92 0,5 (0,35 0,25 0,6 3,67
Natur- und
13 Landschaftsfpflege 0,5 1 1,051 2,03 1,35 0,4(0,85 7,18
15 Wirtschaft und 03 0,35 0,1 05 1,25
Tourismus
Allgemeine
16 Finanzwirtschaft 0.4 0.4
Endsumme: 5 1 |39( 15 |37,7|129(0,7]| 1 4 10 |10,5| 1 |11,6|/11,9| 159 [ 2 | 21,5/ 16,5|1,9| 3,3 163,8
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Anhang

Stadt Brilon

Anhang

> Bauhof Brilon

» Stadtwerke Brilon A6R
o Stadtwerke Brilon Energie GmbH

o enno energie GmbH

» Stadtisches Krankenhaus Maria Hilf gGmbH
o MVZ Am Schénschede GmbH

» Flugplatzgesellschaft Brilon mbH

» BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH

o Tourismus Brilon Olsberg GmbH

» PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH

o PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG
» Windpark Brilon GmbH & Co. KG

o Windpark Brilon Verwaltungs GmbH
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Anhang

Stadt Brilon

Anhang:

Bauhof Brilon

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Bauhof der Stadt Brilon, Brilon

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung

(davon fir Altersversorgung: 108.862,22 €; i.Vj. 106.583,51 €)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und auf Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon aus Aufzinsung: 0,00 €; i.Vj. 0,00 €)

8. Ergebnis nach Steuern
9. sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss

Anhang
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Anlage 2

2019 2018

€ € €
2.947.114,01 2.947.389,76

46.255,43 9.804,44

352.548,27 319.709,27
253.700,75 606.249,02 331.093,95
1.414.534,14 1.353.542,23
407.507,33 1.822.041,47 392.848,55
271.103,56 242.044,79

385.982,13 349.184,46

9.451,03 6.009,56

-101.457,77 -37.238,61

6.917,42 5.950,02

-108.375,19 -43.188,63
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Anlage 1
Bauhof der Stadt Brilon, Brilon Bilanz zum 31.12.2019
AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche I. Stammkapital 25.000,00 25.000,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.723,00 0,00 Il. Kapitalriicklage 923.801,00 923.801,00
Il. Sachanlagen Ill. Gewinnvortrag 210.514,90 253.703,53
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 376.447,00 393.838,00 IV. Jahresfehlbetrag -108.375,19 -43.188,63
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.169.747,00 1.546.194,00 1.161.084,00 1.050.940,71 1.159.315,90
B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 3.438,00 4.724,00
B. UMLAUFVERMOGEN
C. RUCKSTELLUNGEN
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande sonstige Rickstellungen 138.411,54 97.766,50
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 55.368,02 24.159,69
2. Forderungen gegen die Stadt 89.280,67 349.577,27 D. VERBINDLICHKEITEN
3. sonstige Vermdgensgegenstande 2.635,59 147.284,28 1.195,30 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 180.509,33 521.195,29
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 311.836,43 131.728,08
3. Sonstige Verbindlichkeiten 19.065,27 511.411,03 15.124,49
(davon aus Steuern: 18.991,22 €; i.Vj. 15.124,49 €)
1.704.201,28 1.929.854,26 1.704.201,28 1.929.854,26

418




Anlage 4 /1

Lagebericht
Eigenbetrieb Bauhof der Stadt Brilon
2019

Allgemeines

Der Bauhof der Stadt Brilon wurde mit Wirkung zum 01.01.2005 als eine eigenbetriebsahnliche
Einrichtung der Stadt Brilon nach den Vorschriften der Gemeindeordnung des Landes Nord-
rhein-Westfalen und der Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW) gegriindet.

Die gliltige Betriebssatzung des Bauhofes datiert vom 06.11.2007 und trat mit Wirkung zum
22.11.2007 in Kraft. Der Rat der Stadt Brilon hat in seiner Sitzung am 16.12.2010 Anderungen
in der Betriebssatzung vom 06.11.2007 beschlossen. Die Anderungssatzung ist am
24.12.2010 in Kraft getreten.

Der Bauhof ist ein Hilfsbetrieb der Stadt und ausschlieflich zur Deckung des Eigenbedarfs
tatig. Arbeiten fir Dritte werden in geringem Umfang im hoheitlichen Bereich fiir die Stadtwerke
Brilon ASR geleistet. Hauptaufgabe des Bauhofes sind Pflege-, Reinigungs- und Reparaturar-
beiten an o6ffentlichen Grinflachen, StraRen und Wegeflachen sowie stadt. Gebauden und
sonstigen Einrichtungen.

Geschaftsverlauf

Umsatzentwicklung

2019 2018

T€ T€

Personaleinsatz 2.086 1.984
Weiterberechnete Materialien und Fremdleistungen 430 499
Einsatz von Fahrzeugen und Geratschaften 425 460
Sonstige 6 4
2.947 2.947

Im Wirtschaftsjahr 2019 sind T€ 2.947 Umsatzerlése erzielt worden. Diese liegen damit auf
Vorjahresniveau und T€ 139 unter Plan.

Die weiterberechneten Arbeitsstunden liegen mit 49.656 Stunden um 3,79 % Uber dem Plan-
wert von 47.843 Stunden.

Der Stundensatz zur Weiterberechnung betragt unverandert zum Vorjahr € 42,00.

Anhang
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Anlage 4/ 2

Die Umsatzentwicklung des Bauhofes wird durch externe Faktoren beeinflusst. Hier sind auf
jeden Fall die Witterungsverhaltnisse fir die Auftrage ,Winterdienst* zu nennen. Die Personal-
entwicklung ist die bestimmende Grundlage der wesentlichen UmsatzgroRe Weiterberech-
nungsstunden.

Aufwandsentwicklung

Der Aufwand flir Materialeinsatz und fiir bezogene Leistungen betragt T€ 606, ein Riickgang
zum Vorjahr um T€ 45. Als Planwert fir 2019 waren T€ 575 angesetzt. Diese Veranderung
resultiert im Wesentlichen aus dem Riickgang weiterberechneter Materialien und Fremdleis-
tungen (- T€ 69).

Der Personalaufwand betragt insgesamt T€ 1.822 (Vorjahr T€ 1.746). Diese Steigerung um
TE€ 76 ist u.a. durch die stufenweise unterjahrige tarifiche Erhéhung um durchschnittlich
3,09 % sowie durch Veranderungen im Personalbestand begriindet. Die Veranderung im Per-
sonalbestand bei 35,5 (Vorjahr: 34,5) Mitarbeitern ergibt sich aus der ganzjahrigen Beschafti-
gung der Mitarbeiter bei gleichzeitiger Senkung des Einsatzes von Teilzeit- und Saisonkraften.
Zudem waren weniger Krankheitsvertretungen zu leisten. Im Wirtschaftsplan 2019 wurden
Aufwendungen in Hohe von T€ 1.840 angesetzt; eine Planabweichung von T€ - 18.

Im Wirtschaftsjahr sind T€ 271 Abschreibungen entstanden; im Wirtschaftsplan 2019 waren
T€ 286 vorgesehen. Die Planabweichung resultiert u.a. aus der zeitversetzten Umsetzung von
InvestitionsmaRnahmen.

Investitionen

Insgesamt wurden T€ 274 (Vorjahr T€ 284) investiert. Die Investitionen betreffen im Wesentli-
chen die Betriebs- und Geschaftsausstattung im Fuhrparkbereich mit einem LKW (MAN) und
einem Transporter (Opel Movana). Im Geratebereich umfasst es im Wesentlichen einen Forst-
mulcher sowie Anbaugerate wie Schneepflug und Salzstreuer.

Die Investitionsplanung 2019 sah T€ 278 vor. Die Planabweichung resultiert u.a. aus der zeit-
versetzten Umsetzung von InvestitionsmaRnahmen.

Finanzen

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen von T€ 9 sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 3 ge-
stiegen und liegen um T€ 4 Uber den Planwerten fir 2019.
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Anlage 4 /3 Anlage 4 / 4

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Chancen und Risiken

In dem vorgenannten Bericht sind wir auf die Vorjahresvergleiche, Planabweichungen und de-
Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Liquidititslage ren Einfliisse eingegangen, die den Erfolg des Bauhofes beeinflusst haben.
Kennzahlen: 31.12.2019 31.12.2018 ]Ichgesaml)t héngt;iz ku\x.tige Entwigklung ies EigenbAetfriebs nach \éviedvorr:/(()jp eSxte(rjnTBn.lEin—
Bilanzsumme Te 1704 1.930 Ussen ab wie z.B. der Witterung, aber auch von der Auftragsvergabe durch die Stadt Brilon.
Eigenkapital A . . ;I'€ 1.051 1159 Die Personalentwicklung und insbesondere die Anzahl der Beschéftigten ist bezogen auf die
Eigenkapitalquote (Eigenkapital / Gesamtkapital) % 61,7 60,1 UmsatzgréRe ,Weiterberechnung Dienstleistungsstunden® weiterhin ein sehr bedeutender
Anlagevermdgen T€ 1.557 1.555 Einflussfaktor fiir Umsatz- und Aufwandsentwicklung gleichermaRen.
Investitionen in das Anlagevermdgen TE 274 284
Anlagenintensitat (Nettoanlagevermégen / Gesamtvermdgen) % 91,4 80,6 Eine strategische Ausrichtung ist sowohl im Personalbereich wie auch bei den tbrigen Auf-
Goldene Bilanzregel wendungen zur Fixkostendeckung von grofter Wichtigkeit.
(Langfristiges Kapital / Langfristiges Vermdgen) % 76,1 84,0

Das bestehende Risikomanagement wurde mittels Software in einem separaten Risikoma-
nagement-Bericht 2019 dargestellt. Es umfasst unterschiedliche Klassifizierungen. Der Kom-
munikationsaustausch erfolgt mit den Beteiligten bzw. Verantwortlichen, um aus diesen Er-

Kennzahlen zur Ertragslage ) L .
gebnissen Prozessoptimierungen abzuleiten bzw. umzusetzen.

2019 2018
Umsatzerlose T€ 2.947 2.947 Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-COV-2) hat weltweite Auswirkungen. Ne-
Materialaufwand TE 606 651 gative Auswirkungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschaftstatigkeit des Bauhofes der
Materialaufwandsquote % 20,2 221 Stladt Brilon smq derzenlt sc.:hwer abzuscha.tzen. Wir bef)bachten welter.hln die aktuellsten En.t-

wicklungen sowie Ankiindigungen der nationalen Behdrden und ergreifen gegebenenfalls die

Personalaufwand T€ 1.822 1.746 fur den Bauhof der Stadt Brilon erforderlichen MaRnahmen.
Personalaufwandsquote % 60,9 59,2
Mitarbeiterzahl (durchschnittlich) Anz. 36 35 Sonstige Risiken, die eine Bestandsgefahrdung des Bauhofes darstellen kdnnten, sind nicht
Jahresfehibetrag Te -108 43 bekannt.

Im Wirtschaftsplan 2020 wird von einem Jahresiiberschuss (T€ 9) ausgegangen. Insgesamt
ist es Ziel der nachsten Jahre, ausgeglichene Ergebnisse zu erwirtschaften.

Brilon, 23. Juli 2020
STADT BRILON - BAUHOF

Stadtwerke Brilon ASR als Betriebsfiihrer

Axel Reuber
(Vorstand Stadtwerke Brilon ASR)
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Bauhof der Stadt Brilon
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B AU H O F Betriebsfiihrer: Stadtwerke Brilon AG6R

Innerhalb des Wirtschaftsplanes kann es auf Grund von kfm. Rundungen zu 1 € Abweichungen kom-
men.
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1. Festsetzung 2. Erfolgsplan
Nach § 95 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 14.07.1994 (GV NW $.666) in Ver- Erfolgsplan / GuV
bindung mit §§ 14-18 Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen vom 16.11.2004 sowie §13 1572008 ¢ Plan 2020 € Plan 2021 €
der . " : X .
Betriebssatzung fiir den Bauhof der Stadt Brilon vom 06.11.2007 in der Fassung der Anderungssatzung 1. Umsatzerlose 2947.114 3.071.178 3.290.369
vom 21.12.2010 hat der Rat der Stadt Brilon in seiner Sitzung am XX.XX.2020 folgenden Wirtschaftsplan fiir 2.947.114 3.071.178 3.290.369
das Rechnungsjahr 2021 beschlossen. 2. Erhéh./Vermin. Fertige/Unf.Leistungen 0 1] 0 0 0 [1}
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
1. Der Wirtschaftsplan des Bauhofes der Stadt Brilon fiir das Rechnungsjahr 2021 wird festgestelit: 4. Sonstige betriebliche Ertréige 46.255 46.255 25319 25.319 17.270 17.270
€ 5. Materialaufwand -606.249 -614.251 -614.165
a) Aufwendungen fiir RHB
. B Werkzeuge, Kleingerite, Betriebsbedarf -5.066 -4,770 -5.173
im Erfolgsplan auf  a) Ertrage 3.307.639 Material fiir Instandhaltung/Reparatur Geratschaften 25.422 26,110 26.239
b) Aufwendungen 3.300.233 KfZ-Reparaturmaterial -51,392 -43.500 -38.623
c) Jahresergebnis 7.406 Strom/Gas/Treibstoffe -88.404 -92.273 -86.290
Materialaufwand zur Weiterberechnung -182.264 -352.548 -145.450 -312.102 -162.511 -318.836
im Finanzplan auf . .
p . ) . b) Aufwend fiir b L g
a) Einnahmen (verfiighare Mittel) 482.905 Fremdleistungen fiir Rep./| ihaitung KfZ+Ger&tschaf-
b) Ausgaben {benétigte Mittel) 482.905 ten -49.944 ~44.885 -51.627
Fremdleistungen f. Weiterberechnung -203.757 -253.701 -257.264 -302.149 -243.702 -295.329
2. Der Gesamtbefrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2021 zur Finanzierung von Ausga- 6. Personalaufwand -1.822.041 -1.822.060 -1.953.605
ben des Vermdgensplanes erforderlich ist, wird wie folgt festgesetzt: a) Lohne+Gehlter -1.414.534 -1.408.241 -1.519.415
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzung -407.507 -413.819 -434,189
€
100.000 7. Abschreibungen 271104 271104 -274.611  .274.611| -266.888  -266.888
aufi ielle Vermd dnde
3. Der Héchstbetrag der Kassenkredite, die im Rechnungsjahr 2021 zur rechtzeitigen Leistung von Aus- des Anlagevermdgens und Sachanlagen
gaben in Anspruch genommen werden diirfen, werden wie folgt festgesetzt:
8. ige betrieblict f d -385.982 -363.705 -451.164
Mieten,Gebithren, Beitrige -30.811 -31.989 -30.795
€ Versicherungen -24.192 -24.569 24756
500.000 Telefon/Kommunikation/Biirobedarf -580 -737 -791
Reisekosten,Schulung, Sonst.Pers.Aufw. -21.866 -16.401 -16.374
Priif.-u.Beratungskosten, Datenverarb.Kosten -10.857 -13.637 -12.464
Sonstige Dienstleistungen/Fremdleistungen -297.677 -276.373 -365.984
Sonstige Aufwendungen (AV-Abg., Entschad. etc) 0 o] 1]
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 [} 8] 0 0 0
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -9.451 -9.451 -6.387 -6.387 -8.319 -8.319
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts- -101.458 15.481 13.498
tatigkeit
12. Sonstige Steuern -6.917 -6.917 -6.010 -6.010 -6.093 -6.093
| 13, Jahresergebnis :108.375 9472 2,406
3 4
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3. Erliuterungen zum Erfolgsplan 2021

Umsatzerlése:

Die Umsatzerldse wurden auf Basis von Vorjahreswerten bzw. gewichteten Mittelwerten der letzten 3 Jahre
sowie einer Stundensatzkalkulation zzgl. der Personalverinderungen in 2021 errechnet.

Die Umsatzerlose setzen sich aus den drei Positionen zusammen:

- Material- und Fremdleistungen
- Fahrzeug- und Geritegestellung
- Dienstleistungsstunden

Die Dienstleistungsstunden zur Weiterberechnung stellen mit rund 70 % die stirkste UmsatzgroRe dar. Als
PlangréRe 2021 wurden insgesamt 51.084 Stunden zur Weiterberechnung ermittelt. Die Erhéhung der Wei-
terberechnungsstunden erfolgt auf Grund von Neueinsteliung von Mitarbeitern im Rahmen des erhohten Ar-
beitsaufwandes bei der Griinfldchenpflege (Entfall Glyphosat).

Die Kalkulation des Weiterberechnungssatzes der Dienstleistungsstunden ergibt eine Erhdhung um 2,00 € auf
dann 46,00 €/h. Dieser wird ab 2021 dem Auftraggeber in Rechnung gestelit. MaRgeblichen Anteil an der Er-
héhung haben zum einen Entgeltsteigerungen sowie die Einstellung eines GalaBau-Meister beim Betriebs-
fihrer und die damit einhergehende Erhéhung der Betriebsfiihrungsdienstleistungen.

Die Bedeutung der UmsatzgroRe Dienstleistungsstunden zur Weiterberechnung stelit an die Verantwortli-
chen der strategischen Personalplanung hohe Anforderungen.

Die EinflussgroRen der anderen Umsatzgrdfen liegen vorwiegend in der Art der Auftrige und an den Witte-
rungsverhaltnissen. Fiir die Maschinen- und Geratestunden wurden einheitlich 10 % hdhere Verrechnungs-
sdtze angesetzt.

Materialaufwand:

Dieser G+V-Posten setzt sich aus den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zusammen sowie aus
Aufwendungen fiir bezogene Fremdleistungen. Die Einzelpositionen Materialeinsatz zur Weiterberechnung
und Fremdleistungen zur Weiterberechnung spiegeln sich in den Umsatzerldsen wieder.

Die Planzahlen werden nach kaufménnischen Grundsétzen anhand verschiedener Erfahrungssatze ermittelt.
Den sich verdndernden Wetterbedingungen wird Rechnung getragen.

Personalaufwand:

Der Personalaufwand wurde aufgrund vorliegender Datenbesténde und des giiltigen Tarifvertrags TV6D aus
dem Jahr 2018 (Laufzeitende 31.08.2020) seitens der Personalabteilung der Stadt Brilon ermittelt. im Perso-
nalaufwand 2021 wurde ein Lohnanstieg zum 01.03.2021 von durchschnittlich 1,50 % unterstelit.
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Abschreibungen:

Die Abschreibungen wurden aufgrund der AfA-Vorausschau und den geplanten Neuinvestitionen ermittelt.

Sonstige Aufwendungen:
Diese Aufwendungen umfassen folgende Schwerpunkte:

- Mieten, Gebiihren, Beitrdge

- Versicherungen

- Telefon/Kommunikation/Biirobedarf

- Reisekosten, Schulung, Sonstiger Personalaufwand

- Priifungs-und Beratungskosten, Datenverarbeitungskosten
- Sonstige Dienstleistungen / Fremdleistungen

- Sonstige Aufwendungen

Der Posten Sonstige Dienstleistungen / Fremdleistungen umfasst im Wesentlichen das Betriebsfiihrungsent-
gelt der Stadtwerke sowie Personal- und EDV-Support der Stadt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:

Die Aufwendungen wurden aufgrund der Zins-Vorausschau ermittelt.



4. Vermogensplan

Vermogensplan fiir das Jahr 2021

Auftrags Geplante Planansatz
Nr. InvestitionsmaBnahmen: 2021 2020
€ €
Grundstiick/Gebiude
IB2021  Uberplanung des Bauhof
"Geb#ude Nehdener Weg" 50.000 0
Fahrzeuge
B LKW MAN TGM 18.290
20180005 HSK-BH 390 0 0
1B Anhénger Hapert Indigo
20180008 HSK-BH 115 0 0
1B Transporter Opel Movano
20190007 (vorher Transporter Elekt-
roantrieb) 0 0
B Schlepper Steyr CVT4125
20190006 0 0
IB Ersatzfahrzeug Multicar
20200009 Fumo HSK-BH 106 - LADOG
T1700 45.0006  80.000
1B Geratetrager Knicklenker
20200005 0  80.000
1B Transporter Méhkolonne
20200008 0  45.000
IB Kehrmaschine Uberholung -
20200004 Nachaktivierung i} 0
IB2021  Ersatzfahrzeug Multicar
Tremo HSK-BH 260 125.000 0
7
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2019
€

0

0

60.000

175.000

Investitionen

2019
€

2.078

7.909

32.852

174.269

2020
€

69.040

18.195

0

Investitions-
mittel
€

50.000

125.000

10.961

45.000

125.000
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IB2021  E-Transporter OG Brilon

3,5t 75.000

I Gerdtschaften

IB jahrlich Sammler Geratschaften:
Werkzeuge u. Kleingerite
{wiederkehrend)

15.000
B Forstmulcher BERTI Anbau-
20190004 gerdt 0
18 Zapfwellenpumpe Seitz
20190003 B3ZPM 0
B Salzstreuer AXEO 18.1 Q
20190008 0
1B Schneepflug RASCO Typ
20190009 Mosor PK 3,0 0
IB2020  Roadbox fiir Transporter
0
1B Flachengerat zur Wildkraut-
20200007 beseitigung fiir Geratetra-
ger 0
1B Winterdienstausstattung
20200006 Geratetréger Knicklenker 0
18 Schneepflug LADOG T1700
20200010 0
IB2021  Ersatz Riittelplatte Wacker
Neuson 3,000
IB2021  Ersatz Aufsitzméher Mah-
kolonne 18.000
Biiro-, Werkstatt-, Lager-
einrichtung / Sonstiges
1B jahrlich Biroausstattung (wieder-
kehrend) 2.000
1B jahrlich Betriebs-/ Werkstatt-u La-
gerausstattung {(wiederkeh-
rend) 5.000

10.000

48.000

23.000

2.000

5.000

10.000

15.000

3.000

3.000

2.000

10.000

14.819

3.630

7.152

9.145

0

2.202

8.823
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19.040

3.113

75.000

25.000

48.000

3.960

3.000

18.000

4.000

6.887
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5. Finanzplan

B AIDA Zeit- und Betriebsda-
20190005 tenerfassung 0 0 0 11093 0 0
L. Mittelherkunft
ST 2019 € Plan 2020 € % Plan 2021 € %
GESAMT 338.000 293.000 278.000 273.970 109.388 539.807
Innenfinanzierung
Ergebnisvortrag 210.515 232,631 111612
. " . Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -108.375 9.472 7.406
Legende: Wiederkehrt i
€ ende Auftrage werden jedes Jahr geprift und veranlagt. Gewdhnliche Abschreibungen 271004 373.144| 274611 516714 38| 266888  385.905 79,4
AuBenfinanzierung
Darlehnsaufnahme 0 100.000 100.000
Kontokorrent-Kreditlinie -37.924 -37.924 0 100.000 16,2 0 100.000 20,6
Gesamt 335.220  335.220 616.714 616.714 100,0| 485.905 485.905 100,0
11, Mittelverwendung IST 2019 € Plan 2020 € % Plan 2021 € %
-Minderung des kurzfristigen Fremd-
kapitals
Riickfiihrung Inanspruchnahme Konto-
korrent (Rechnerisch) 256.214 256.214 41,5 87.405 87.405 18,1
Minderung des langfristigen Fremd-
kapitals
Tilgungen / Umschuldungen 61.250 61.250 67.500 67.500 10,8 57.500 57.500 11,9
Investitionen
Fahrzeuge + Geréte, BGA, Sonstige 273.970 273.970 293.000 293.000 47,5 338.000 338.000 70,0
Gesamt 335.220 335.220 616.714 616.714 100,0 482.905 482.905 100,0
9 10
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6. 5-Jahres-Planung

Erfolgsplan / Guv 2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €
1. Umsatzerlése 3.071.178 | 3.290.369| 3.260.293( 3.357.214| 3.391.472
2. Erhdhung/Verminderung Fertige/Unfertige Leistungen 0 4] 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 1] o 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrige 25.319 17.270 21.827 20.037 21.455
5. Materialaufwand -614.251 -614.165 -629.563 -637.410 -649.324
6. Personalaufwand -1.822.060 | -1.953.605] -1.935.028 | -1.992.924| -2.013.076
7. Abschreibungen -274.611 -266.888 -277.518 -279.008 -285.220
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -363.705 -451.164 -417.621 -445.252 -442.222
9. Zinsen und 3hnliche Ertrige 0 0 0 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6.387 -8.319 -7.537 -8.126 -8.027
11. Ergebnis der gewShnlichen Geschiftstatigkeit 15.483 13.498 14.853 14.530 15.05%
12. Sonstige Steuern -6.011 -6.093 -6.203 -6.302 -6.409
13. lahresergebnis 2472 7406 §.630 8.228 8.650
Investitionsplanung 2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €
Investitionen geplant 293.000 338.000 273.000 263.000 278.000
Finanzplan: |. Mittelherkunft 2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €
Innenfinanzierung 516.714 385.905 405.185 414.904 425.765
Aufenfinanzierung 100.000 100.000 100.000 100.000 0
Gesamt £16.714 485,905 505,185 214,904 429,765
Finanzplan: il. Mittelverwendung 2020 2021 2022 2023 2024

€ € € € €
Minderung des kurzfristigen Fremdkapitals 256.214 87.405 167.185 211.904 111.765
Minderung des langfristigen Fremdkapitals 67.500 57.500 65.000 40.000 40.000
Investitionen 293.000 338.000 273.000 263.000 278.000
Gesamt 616.714 482.905 505,185 514.904 429,765
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7. Stellenplan

Verglitungsgruppen Ist 31.08.2020 Plan 2021 Plan 2020
Lohngruppen Mitarbeiter Mitarbeiter Legende Mitarbeiter Legende
Tarifgruppe 03 1 1 a 2 A
Tarifgruppe 04 2 1 b 3 B
Tarifgruppe 05 9 11 € 8 C
Tarifgruppe 06 20 20 d 20

Tarifgruppe 07 2 2 2

Tarifgruppe 08

Azubi 0 0 o]

Gesamt 34 35 35

Legende Plap 2021:

a

b

Geringfiigig Beschiftigte sind im Steltenplan nicht berticksichtigt.

1 Stelle als Saisonkraft
- 1 Stelle Renteneintritt

1 Stellen neu, 1 Stelle neu besetzt,
pflege Grinflichen

1 Vorarbeiter entfalit,

1 Stelle neu, Pflege Griinflichen

Legende Plan 2020:

A

B

12

2 Stellen als Saisonkrafte
1 Stelle von TG 03

1 Neueinstellung

Haushalt 2021
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Stadt Brilon

Anhang:
Stadtwerke Brilon AOR

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Anlage 2 /1 Anlage 2 /2

Stadtwerke Brilon AGR, Brilon Stadtwerke Brilon AGR, Brilon
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019 Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

flr den Betriebszweig Wasserversorgung

2019 2018 2019 2018
€ € € € € €
1. Umsatzerlose 11.459.195,40 11.571.300,89 1. Umsatzerlose 4.140.909,19 4.611.024,63
2. Bestandsveranderungen unfertige Leistungen 86.234,72 .. 34.522,50 2. Bestandsveranderungen unfertige Leistungen 75.948,47 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 433.828,65 94.526,19 3. andere aktivierte Eigenleistungen 108.545,33 35.377,64
4. sonstige betriebliche Ertrage 445.350,72 407.010,37 4. sonstige betriebliche Ertrage 23.780,05 26.475,76
5. Materialaufwand 5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 1.306.366,03 1.275.240,88 und fiir bezogene Waren 546.201,00 595.631,95
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.361.647,22 3.346.026,48 b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.102.027,51 1.150.183,19
c) Abwasserabgabe 161.107,96 4.829.121,21 170.822,13 c) Abwasserabgabe 0,00 1.648.228,51 0,00
6. Personalaufwand 6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 1.916.860,17 1.873.234,23 a) Léhne und Gehalter 1.027.367,94 971.087,55
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung 533.073,28 2.449.933,45 516.972,60 Altersversorgung und fur Unterstiitzung 280.471,43 261.852,96
(davon fiir Altersversorgung: 172.630,28 €; i.Vj. 166.039,98 €) (davon fiir Altersversorgung: 97.659,24 €; i.Vj. 90.088,67 €) 1.307.839,37
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des c) Personaliiberlassung Betriebszweige .. 328.354,33 979.485,04 0,00
Anlagevermogens und Sachanlagen 2.244.563,37 2.146.345,12
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.388.914,96 1.060.658,41 Anlagevermdégens und Sachanlagen 705.714,31 600.528,20
9. Ertrage aus Beteiligungen 424.870,80 119.840,00 8. sonstige betriebliche Aufwendungen 696.461,14 899.435,03
(davon aus verbundenen Unternehmen: 424.870,80 €; i.Vj. 119.840,00 €)
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 5.612,75 3.517,92 . ) L R
(davon aus verbundenen Unternehmen: 2.031,25 €; i.Vj. 0,00 €) 10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7.157,36 7.871,95
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 607.525,70 653.486,73 11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 136.814,44 130.868,97
(davon aus Aufzinsung: 13.238,00 €; i.Vj. 14.581,00 €) (davon aus Aufzinsung: 12.673,00 €; i.Vj. 13.698,00 €)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 105.489,95 38.779,82 12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63.070,42 34.999,24
13. Ergebnis nach Steuern 1.229.544,40 1.080.106,47 13. Ergebnis nach Steuern 126.566,54 36.162,89
14. sonstige Steuern 11.940,47 8.491,59 14. sonstige Steuern 10.797,46 7.440,64
15. Jahresiiberschuss 1.217.603,93 1.071.614,88 15. Jahresiiberschuss 115.769,08 28.722,25
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Anlage 2/3 Anlage 2/ 4
Stadtwerke Brilon AGR, Brilon Stadtwerke Brilon AGR, Brilon
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019 Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019
flr den Betriebszweig Abwasserentsorgung flir den Betriebszweig Warmeversorgung
2019 2018 2019 2018
€ € € € € €
1. Umsatzerlose 6.954.453,75 6.750.177,29 1. Umsatzerlose 790.900,70 905.374,87
2. Bestandsveranderungen unfertige Leistungen 0,00 0,00 2. Bestandsveranderungen unfertige Leistungen 10.286,25 .. 34.522,50
3. andere aktivierte Eigenleistungen 268.202,04 59.148,55 3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 357.331,67 371.296,61 4. sonstige betriebliche Ertrage 64.239,00 9.238,00
5. Materialaufwand 5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 311.151,51 356.105,74 und fiir bezogene Waren 452.697,68 328.110,73
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.269.368,75 2.174.195,39 b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 45.540,65 71.776,04
c) Abwasserabgabe 161.107,96 2.741.628,22 170.822,13 c) Abwasserabgabe 0,00 498.238,33 0,00
6. Personalaufwand 6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehélter 889.492,23 902.146,68 a) Loéhne und Gehélter 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 252.601,85 255.119,64 Altersversorgung und fur Unterstiitzung 0,00 0,00 0,00
(davon fiir Altersversorgung: 74.971,04 €; i.Vj. 75.951,31 €) 1.142.094,08 7. Abschreibungen auf immaterielle Vermagensgegenstande des
¢) Personaliiberlassung Betriebszweige 328.354,33 1.470.448,41 0,00 Anlagevermdgens und Sachanlagen 136.044,11 140.140,10
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 8. sonstige betriebliche Aufwendungen 236.602,94 182.393.47
Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.402.804,95 1.405.676,82 9. Ertréige aus Beteiligungen 424.870,80 119.840,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 766.863,99 619.370.13 (davon aus verbundenen Unternehmen: 424.870,80 €; i.Vj. 119.840,00 €)
9. Ertréige aus Beteiligungen 0,00 0,00 10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.606,25 1.158,42
(davon aus verbundenen Unternehmen: 2.031,25 €; i.Vj. 0,00 €)
10. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 17.991,59 12.891,51
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 132.749,13 149.923,27
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 360.104,58 391.098,45 )
(davon aus Aufzinsung: 565,00 €; i.Vj. 883,00 €) 12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.419,53 3.780,58
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 13. Ergebnis nach Steuern 246.848,96 124.964,60
13. Ergebnis nach Steuern 856.128,90 918.978,98 14. sonstige Steuern 5,95 5,95
. 15. Jahresiiberschuss 246.843,01 124.958,65
14. sonstige Steuern 1.137,06 1.045,00
15. Jahresiiberschuss 854.991,84 917.933,98
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Anlage 1
Stadtwerke Brilon A6R, Brilon Bilanz zum 31.12.2019
AKTIVSEITE 31.12.2019 31.12.2018 PASSIVSEITE 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermégensgegenstande I. Stammkapital 4.525.000,00 4.525.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 147.914,19 173.515,90 Il. Kapitalriicklage 5.666.005,33 5.666.005,33
Il. Sachanlagen lll. Gewinnvortrag 5.091.971,39 4.170.356,51
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken IV. Jahresiiberschuss 1.217.603,93 1.071.614,88
a) Grundstlicke mit Geschafts- und Betriebsbauten 5.546.751,44 5.043.511,44 16.500.580,65 15.432.976,72
b) Grundstiicke mit Wohnbauten 107.530,00 107.530,00
c) Grundstiicke ohne Bauten 874.460,67 879.642,67 B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
d) Bauten auf fremden Grundstiicken, ZUM ANLAGEVERMOGEN 6.265.453,00 6.630.675,80
die nicht zu a) oder b) gehéren 39.071,00 6.567.813,11 42.546,00
2. Technische Anlagen und Maschinen C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 7.049.143,00 6.736.732,82
a) Kléranlagen und Klarteiche 2.732.872,00 2.892.602,00
b) Kanale und Sammler 33.193.998,00 32.313.638,00 D. RUCKSTELLUNGEN
c) Erzeugungsanlagen 703.723,00 783.555,00 1. Rckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 410.942,00 389.657,00
d) Gewinnungsanlagen 1.932.244,00 2.085.665,00 2. Steuerriickstellungen 91.065,40 6.571,00
e) Verteilungsanlagen 7.115.671,42 6.343.178,00 3. Sonstige Riickstellungen 436.356,78 938.364,18 405.650,02
f) Maschinen und maschinelle Anlagen 856.923,00 46.535.431,42 929.462,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 325.844,00 294.217,00 E. VERBINDLICHKEITEN
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.413.547,83 2.696.512,91 1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 32.399.156,87 30.491.070,09
55.842.636,36 54.412.060,02 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 521.038,03 646.963,70
Ill. Finanzanlagen 3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 48.492,45 247.511,43
Anteile an verbundenen Unternehmen 6.868.092,02 5.494.345,31 4. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 620.715,75 629.222,44
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.535.964,78 35.125.367,88 1.327.629,11
B. UMLAUFVERMOGEN (davon aus Steuern: 270.871,87 €; i.Vj. 164.695,97 €)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 €; i.Vj. 0,00 €)
I. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 181.205,45 173.169,51
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 86.234,72 0,00
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 231,00 267.671,17 182,60
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 941.431,94 1.251.700,56
2. Forderungen gegen die Stadt 341.991,52 238.144,24
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.008.333,58 621.247,91
4. Sonstige Vermoégensgegenstande 95.680,21 2.387.437,25 152.439,37
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 338.345,69 399.794,42
C. Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 26.812,03 28.060,29
65.878.908,71 62.944.660,13 65.878.908,71 62.944.660,13
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Anlage 4 /1

Lagebericht
der Stadtwerke Brilon AGR, Brilon

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

1. Allgemein

Die Stadtwerke Brilon A6R (kurz: ASR) Ubernahm im Wirtschaftsjahr 2019 als Hauptaufgabe unveran-
dert die Wasserversorgung und Abwasserentsorgung im Stadtgebiet Brilon sowie die Warmeversor-
gung von stadtischen Objekten und Liegenschaften Dritter. Zusatzlich wurden fiir die Stadt Dienstleis-
tungen im technischen Tiefbau erbracht sowie die Betriebsfiihrung und Leitung des stadtischen Bauho-
fes ibernommen.

Weitere technische Betriebsflihrungen in den Betriebszweigen Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung wurden im Jahr 2019 fiir die Nachbargemeinde Diemelsee erbracht. Vertragliche Trinkwasser-
lieferverpflichtungen bestehen gegenilber den Stadten Bad Wiinnenberg und Marsberg sowie der Ge-
meinde Diemelsee.

Im Jahr 2011 startete die Stadtwerke Brilon Energie GmbH, an der die A6R mit 74,9 % beteiligt ist, den
Erdgasvertrieb in Brilon. Zum 1.1.2012 wurde das Erdgasverteilnetz in Brilon durch die Stadtwerke Bri-
lon Energie GmbH tGbernommen und seitdem betrieben. Im Geschéftsjahr 2016 wurde die enno energie
GmbH gegriindet. Die Anteile werden zu 100 % von der ASR gehalten. Im Geschéftsjahr erfolgte der
Beitritt zur Windpark Brilon GmbH & Co. KG als Kommanditistin mit einem Anteil von 50 %. Zusammen
mit ihren Beteiligungsgesellschaften bildet die Stadtwerke Brilon ASR bei der Energie- und Wasserver-
sorgung die gesamte Wertschopfungskette von der Erzeugung bis zur Verteilung an die Kunden ab.

Die Wasserver- und Abwasserentsorgung wird 6ffentlich-rechtlich auf der Grundlage von Satzungen
ausgefiihrt. Kernpunkt der 6ffentlich-rechtlichen Regelung ist die Festsetzung des Anschluss- und Be-
nutzungszwangs an die Wasserver- und Abwasserentsorgungsanlagen sowie die Refinanzierung der
Kosten iber Benutzungsgebihren und Beitrdge nach dem Kommunalabgabengesetz NW.

Im Betriebszweig Warmeversorgung sind neben Warmeerzeugungs- und Photovoltaikanlagen die Be-
teiligungen der Stadtwerke Brilon AGR an der Stadtwerke Brilon Energie GmbH, der enno energie GmbH
und nunmehr auch der Windpark Brilon GmbH & Co. KG abgebildet.

2. Darstellung Geschiftsverlauf
Umsatzentwicklung

Neben den UmsatzgroRen Wasserverbrauch, Schmutzwasser und Niederschlagswasser hat sich der
Einfluss der Nebengeschéfte auf die Gesamterlése der Gesellschaft in den letzten Jahren erhdht.

Die Gebiihren fur Wasser und Abwasser werden fiir jedes Jahr neu kalkuliert, damit die gesetzlich nor-
mierte Gebuhrendeckung eingehalten wird. Der Preis fir Wasser wurde im Jahr 2019 auf 1,23 €/cbm
(Vorjahr 1,17 €/cbm), der Preis fur Schmutzwasser auf 2,80 €/cbm (Vorjahr 2,80 €/cbm) und der Preis
fur Niederschlagswasser auf 0,57 €/gm (Vorjahr 0,53 €/gm) festgesetzt.

Die Trinkwasserabgabe in 2019 betrug 1.818 Tcbm. Dies bedeutet eine Veranderung von - 89 Tcbm
gegenuber dem Vorjahr. Insgesamt ist die Trinkwasserabgabe an Endkunden und die Stadt um 58 Tcbm
gesunken. Die Trinkwasserabgabe an Weiterverteiler ist ebenfalls gesunken, insgesamt um 31 Tcbm.

Die Umsatzerldse im Betriebszweig Abwasserentsorgung sind im Schmutzwasserbereich auf T€ 3.343

(Vorjahr T€ 3.435) gesunken. Im Niederschlagswasserbereich sind die Erlése auf T€ 2.528 (Vorjahr
T€ 2.348) bei anrechenbaren Flachen von 4.491 Tgm (Vorjahr 4.474 Tgm) gestiegen.
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In dem Betriebszweig Warmeversorgung unterliegen die Umsatzerlése witterungsbedingten Einfllissen
sowie Veranderungen in der Leistungsverrechnung mit anderen Betriebszweigen und Dritten (insbe-
sondere zur Projektentwicklung fir den Windpark Brilon). Sie verringerten sich um T€ 114 auf T€ 791
(Vorjahr T€ 905).

Mengen und Tarifstatistik Umsatzerlése:

a) Wasserversorgun

Jahr Verkaufs- Erlése Erlése
menge Grundgebiihr Verbrauchsgebihr gesamt
Tcbm TE T€ TE
2019 1.818 772 2.158 2.930
2018 1.907 767 2.144 2911
Veranderung: -89 +5 +14 +19

b) Abwasserentsorqung einschl. Entwéasserung 6ffentlicher Verkehrsflachen

Jahr Abwasser- Erlése Erlése
menge / flache Schmutz- Niederschlags- gesamt
Tcbm Tgm wasser wasser
T€ T€ T€
2019 1210  4.491 3.343 2.528 5.871
2018 1.243  4.474 3.435 2.348 5.783
Veranderung: -33 +17 -92 + 180 + 88

Die angegebenen angeschlossenen Flachen sind stichtagsbezogen auf den 31.12. jeden Jahres. Hinzu
treten Erloseffekte aus der geblhrenrechtlichen Abgrenzung von Mehr- und Mindereinnahmen.

c) Warmeversorgun

Jahr Erlése
gesamt
T€E
2019 791
2018 905

Die Minderldse gegentiber dem Vorjahr spiegeln im Wesentlichen den Riickgang der Weiterberechnung
von Fremdleistungen wider.

Ferner enthalten die Umsétze Ertrage aus Nebengeschéften und Betriebsfiihrungen.
Das Beteiligungsergebnis (T€ 425; Vorjahr T€ 120) entféllt auf die Ergebniszuweisung aus der Beteili-

gung an der Windpark Brilon GmbH & Co. KG (im Vorjahr Ausschittung der Stadtwerke Brilon Energie
GmbH).



Anlage 4 /3

Das Zinsergebnis (T€ - 602; Vorjahr T€ - 650) hat sich um T€ 48 verbessert. Ursachlich sind insbeson-
dere die Neuaufnahme und Prolongation von Darlehen fiir Investitionen zu deutlich besseren Konditio-
nen aufgrund des allgemein gesunkenen Zinsniveaus.

Die Stadtwerke Brilon ASR schlielt das Wirtschaftsjahr 2019 mit einem Jahrestiiberschuss von T€ 1.218
(Vorjahr T€1.072) ab, wovon in der Wasserversorgung ein Ergebnis von T€ 116 (Vorjahr
T€ 29), in der Abwasserentsorgung ein Ergebnis von T€ 855 (Vorjahr T€ 918) und in der Warmeversor-
gung ein Ergebnis von T€ 247 (Vorjahr T€ 125) erzielt wurde.

Im Betriebszweig Abwasserentsorgung sollen vom Ergebnis T€ 150 an die Gesellschafterin Stadt Brilon
ausgezahlt werden. Die verbleibenden Ergebnisse sollen in den jeweiligen Betriebszweigen auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Grundstiicke / grundstiicksgleiche Rechte

In 2019 hat sich der Bestand der Grundstiicke nicht wesentlich verandert. Zur Sicherung von Wasser-
und Abwasserleitungen in Privatgrundstiicken werden beschrankt-personliche Dienstbarkeiten mit den
Eigentiimern verhandelt und im Grundbuch eingetragen.

Anlagen im Bau

In 2019 wurden zahlreiche BaumaRnahmen fertig gestellt. Dazu zahlt auch der zweite Bauabschnitt des
Betriebs- und Verwaltungsgebdudes an der Keffelker Strale 27 in Brilon. Der mittlere Gebaudeteil
konnte nach umfangreichen UmbaumaRnahmen Mitte 2019 bezogen werden. WertmaRig verringerten
sich die Anlagen im Bau um T€ 283 auf insgesamt T€ 2.413. Baubehinderungen bei begonnenen Bau-
maflnahmen liegen nicht vor. Bei den Anlagen im Bau handelt es sich im Wesentlichen um Manahmen
im Bereich der Netze, um den Neubau der Klaranlage Messinghausen sowie diverse MalRnahme aus
dem Zentralen Abwasserplan (ZAP) in Brilon und den Ortsteilen.

Finanzanlagen

Im Juni 2019 erfolgte der Beitritt der AGR als Kommanditistin zur Windpark Brilon GmbH & Co. KG mit
einer Quote von 50 %. Insgesamt wurden fiir Kaufpreis und Nebenkosten T€ 1.374 im Finanzanlage-
vermdgen aktiviert. Im Innenverhaltnis erfolgte der Beitritt mit Wirkung zum 1.1.2019, demzufolge ein
handelsrechtlicher Gewinnanteil von T€ 425 im Beteiligungsergebnis ausgewiesen wurde.

Wasserdarbietung, Wasserqualitit, Abwasserentsorgung

Die Wasserdarbietung fiir die Stadt Brilon ist durch entsprechende Erlaubnisse und Bewilligungen, die
fir alle betriebenen Gewinnungsanlagen vorliegen, gesichert. Fiir auslaufende Erlaubnisse wurden
rechtzeitig Antrage auf Verlangerung gestellt. In der Wasserversorgung wird voraussichtlich aufgrund
von gednderten Rahmenbedingungen eine Strukturénderung sowohl in der Gewinnung als auch in der
Verteilung erfolgen. Das Konzept dazu wurde dem Rat der Stadt bereits vorgestellt.

Die Qualitat des Trinkwassers wird laufend Gberwacht. Nach den Untersuchungsberichten wird bei allen
abgegebenen Trinkwassern die Trinkwasserverordnung grundsatzlich eingehalten. Zum Schutz des
Trinkwassers sind fur alle Wassergewinnungsanlagen Wasserschutzgebiete durch die Bezirksregierung
in Arnsberg ausgewiesen.

Im Hinblick auf eine langfristig sichere Wasserversorgung werden im Rahmen der Kooperation Wasser-
wirtschaft / Landwirtschaft die Landwirte, insbesondere in den Wasserschutzgebieten, durch eine Agrar-
Ingenieurin in Bezug auf Dingung und Einsatz von Pflanzenbehandlungsmitteln beraten. Die Kosten
der Beratung und der erforderlichen Bodenuntersuchungen zum Zweck der Diingeberatung werden von
der Stadtwerke Brilon ASR getragen. Diese Kosten werden mit dem Grundwasserentnahmeentgelt ver-
rechnet.

Die Abwasserreinigung wird bis auf Gebiete mit mehr als 500 Einwohnern im Einzugsbereich der Ruhr
von der Stadtwerke Brilon ASR durchgefiihrt. Die Klarung der Abwéasser aus den Stadtteilen Brilon,
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Altenbiren, Scharfenberg und Willfte erfolgt durch den Ruhrverband in verschiedenen Niederschlags-
wasserbehandlungsanlagen und den Klaranlagen Brilon und Scharfenberg.

Die Investitionen im Bereich der Kanalerneuerung und Kanalerweiterung werden so gesteuert, dass
nach Mdglichkeit dem Gewasserschutz und den stadtebaulichen Belangen (Ausweisung von Wohnge-
bieten, Gewerbegebieten usw.) ausreichend Rechnung getragen wird und die gesetzlichen Forderun-
gen erflllt werden. Durch das in 2016 beschlossene Abwasserbeseitigungskonzept werden jahrlich ho-
here Investitionen als in den letzten Jahren erforderlich.

Mit einem Anschlussgrad von Uber 98 % der Bevdlkerung (im Ruhreinzugsgebiet tiber 99 %) an einer
zentralen Klaranlage nimmt Brilon weiter einen Spitzenplatz in Nordrhein-Westfalen unter den Flachen-
gemeinden ein. Fir alle Abwassereinleitungsstellen liegen wasserrechtliche Erlaubnisse vor. Fir aus-
laufende Erlaubnisse werden rechtzeitig neue Erlaubnisantrage gestellt. Sanierungsverfligungen zur
Anderung von Einleitungen bestehen zurzeit nicht.

Die Fremdwasserproblematik und die Niederschlagswasserbehandlung werden die Investitionen der
Stadtwerke im Abwasserbereich - neben stadtebaulichen Erneuerungsmafnahmen - in den nachsten
Jahren weiter wesentlich beeinflussen.

Im Rahmen der Kanalselbstiiberwachungsverordnung wird jedes Jahr planmaRig ein bestimmter Teil
des Kanalnetzes visuell untersucht und Schaden dokumentiert. Erforderliche Reparaturarbeiten werden
umgehend veranlasst. Sanierungsmafnahmen werden in das Abwasserbeseitigungskonzept eingear-
beitet und entsprechend der Dringlichkeit durchgefiihrt.

Die im Landeswassergesetz normierte Pflicht der Grundstiickseigentimer zur Uberpriifung von
Schmutz- und Mischwasserleitungen auf privaten Grundstiicken wurde in 2013 geéndert. Durch die
neue Selbstiiberwachungsverordnung sind auBerhalb von Wasserschutzgebieten die Anschliisse nur
noch nach erstmaliger Herstellung oder Gberwiegender Erneuerung zu untersuchen, sowie Leitungen,
die gewerbliches oder industrielles Abwasser fiihren. In Wasserschutzzonen sind die bestehenden Lei-
tungen je nach Alter bis zum 31.12.2015 bzw. 31.12.2020 erstmalig zu untersuchen. Die betroffenen
Grundstiickseigentiimer sind durch die Stadtwerke schriftlich informiert worden. Durch eine Anderung
in 2020 sind nur noch Grundstiicke mit gewerblichen / industriellen Abwassern bis zu 31.12.2020 zu
untersuchen.

Beschaffung und Investitionen

GroRere Beschaffungen und Investitionen werden nach vorangegangener Preisfindung durch Aus-
schreibung (VOB bzw. VOL) oder Preisanfragen vorgenommen. Die Ausschreibungsverfahren sind in
der Vergabedienstanweisung der Stadtwerke vorgegeben.

Im Betriebszweig Abwasserentsorgung wird ein geringer Lagerbestand, insbesondere fiir die im Einsatz
befindlichen Druckentwésserungsstationen vorgehalten.

Fir die Wasserversorgung sind die notwendigen Armaturen zur Instandsetzung und Reparatur fiir die
im Netz sowie in den sonstigen Anlagen eingesetzten Materialien vorhanden, die die standige Sicher-
stellung der Wasserversorgung garantieren. Vorrate werden nur in dem Umfang angelegt, der fiir den
Betrieb erforderlich ist.

Sowohl im Betriebszweig Wasserversorgung als auch im Betriebszweig Abwasserentsorgung wurden
Erweiterungen und groRRere Sanierungen durchgefiihrt, wobei einige im Wirtschaftsplan veranschlagte
MaRnahmen aus verschiedenen Griinden nicht oder erst zum Ende des Jahres begonnen werden konn-
ten. Mit dem Bau der Klaranlage Messinghausen wurde begonnen.
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Riickstellungen
31.12.19  31.12.18 Veranderung Vj.
T€

2019 2018 2017 2016 2015

Bilanzsumme T€| 65.879| 62.945| 61.341| 58.471| 58.208
Eigenkapital T€| 16.501| 15.433| 14.511| 13.672| 13.242
Eigenkapitalquote

(Eigenkapital/Gesamtkapital) %| 25,05 2452| 23,66 2338 22,75
Investitionen in das Anlagevermégen TE 5.034 4.687 4.333 2.185 2.364
Anlagenintensitat

(Nettoanlagevermégen/Gesamtvermdgen) % 95,42 95,45 93,81 94,66 95,04
Goldene Bilanzregel

(Langfristiges Kapital/Langfristiges Vermdgen) 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98

Das langfristig gebundene Vermogen (T€ 62.859 bzw. 95,42 % des Gesamtvermdgens) wird groften-
teils durch langfristige Mittel (T€ 62.033) finanziert. Im laufenden Wirtschaftsjahr ergab sich eine Unter-
deckung der langfristigen Finanzierungsmittel von T€ 826.

Die Quote des Sonderpostens fiir Investitionszuschilisse zum Anlagevermdgen sowie der Empfangenen
Ertragszuschiisse, welche zur Eigenkapitalbetrachtung herangezogen werden kénnen, betragt zusam-
men 20,2 % der Bilanzsumme.

Die Summe der Investitionen 2019 in das Sachanlagevermdgen betrug T€ 3.642. In immaterielle Ver-

mogensgegenstande wurden T€ 18 investiert. Das Finanzanlagevermdgen stieg durch den Beitritt zur
Windpark Brilon GmbH & Co. KG um 1.374 T€.

Entwicklung des Eigenkapitals

Jahr Stammkapital ~ Kapitalriicklage Gewinnvortrag Jahresergebnis Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€
2017 4.525 5.666 3.331 989 14.511
2018 4.525 5.666 4.170 1.072 15.433
2019 4.525 5.666 5.092 1.218 16.501

Die Liquiditatsentwicklung stellt sich wie folgt dar:

2019 2018

T€ T€

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit +2.603 +1.982
Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit -4.610 - 4.567
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit +1.945 + 937
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -62 -1.648
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 400 2.048
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 338 400
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T€ T€
Pensionsriickstellungen 411 389 +22
Steuerriickstellungen 91 6 +85
Sonst. Riickstellungen 436 406 +30
Personal

Insgesamt waren zum Bilanzstichtag 31.12.2019 31 (Vorjahr 32) Stellen besetzt.

Die Gesamtaufwendungen im Personalbereich einschlieBlich der Veranderungen von Riickstellungen
fur Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen, Urlaub und Uberstunden betrugen T€ 2.450 (Vorjahr
T€ 2.390). Im stichtagsbezogenen Vergleich wirken sich neben Tarifanpassungen vor allem Verénde-
rungen bei den Personalriickstellungen auf die Aufwendungen aus.

Die betriebliche Altersversorgung richtet sich ebenfalls nach den Tarifvertragen. Ubertarifliche soziale
Leistungen oder Gratifikationen werden nicht gewahrt.

Schulungs- und Fortbildungsmalnahmen werden bedarfsgerecht angeboten und wahrgenommen. Die
Unfallverhltungsvorschriften werden eingehalten und Gberwacht.

4. Qualitits-, Umweltschutz- und Energiedatenmanagement

Das Qualitats- und Umweltschutzmanagement wurde in 2004 erstmalig zertifiziert. In 2009 wurde das
System durch ein externes Audit bestatigt. Seit 2010 hat kein Audit mehr stattgefunden, da das System
durch ein Technisches Sicherheitsmanagement (TSM) ersetzt wird.

Das Energiedatenmanagement wurde in 2015 erstmals aufgebaut und auditiert. Das jéhrliche Wieder-
holungsaudit war erfolgreich.

5. Risiken, Risikomanagement

Eine Risikobewertung wurde im Zuge des Aufbaus des Qualitats- und Managementsystems in Bezug
auf die technischen Risiken bei der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung durchgefiihrt. Ent-
sprechende Notfallplane wurden erstellt oder bestehende Pléane so verknupft, dass im Notfall schnell
und zielgerichtet reagiert werden kann.

Ein Risikomanagementsystem, welches nicht nur die technischen Risiken in den Betriebszweigen Was-
serversorgung und Abwasserentsorgung bericksichtigt, sondern alle erkennbaren Risiken der Stadt-
werke erfasst und bewertet, ist installiert und wird angewandt.

Risikobehaftete Geldanlagen oder Geldbeschaffungen werden nicht vorgenommen. Die Finanzierung
der langfristigen Wirtschaftsglter erfolgt liber langfristig finanzierte Mittel, ibergangsweise mittels kurz-
fristiger Ausleihen zu fest vereinbarten marktiiblichen Konditionen.

Grundsétzlich besteht flir die Stadtwerke Brilon A6R als Ver- und Entsorger einer Flachengemeinde
eine Abhangigkeit von der Entwicklung der Einwohnerzahlen im Versorgungsgebiet. Sowohl ein Riick-
gang der versorgten Kundenanzahl als auch Initiativen zum sparsameren Umgang mit Trinkwasser kén-
nen zu einem Mengen- und Umsatzriickgang in der Wasserversorgung fiihren. Aufgrund der Mengen-
zusammenhange hatte eine solche Entwicklung unmittelbare Auswirkung auf die Abwasserentsorgung
bei den Schmutzwassererlsen.
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Im Hinblick auf mdégliche Verunreinigungen oder Verkeimung ist in den Betriebszweigen Wasserversor-
gung und Abwasserentsorgung nicht zuletzt vor dem Hintergrund prominenter Vorfélle im nahen regio-
nalen Umfeld stete Wachsamkeit geboten.

Im Betriebszweig Warmeversorgung besteht aufgrund der vergleichsweise geringen Anzahl von War-
mekunden (Stadt Brilon, Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft Hochsauerland eG) und einer ge-
ringen Anzahl von Brennstofflieferanten (z. B. Stadtforst Brilon) eine Abh&ngigkeit sowohl im Einkauf
als auch im Verkauf. Aufgrund der derzeitigen Struktur ist das Ergebnis stark witterungsabhéngig. Eine
Weiterentwicklung des Betriebszweigs ist daher notwendig.

6. Ausblick sowie Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Im Betriebszweig Wasserversorgung wurde geman gesetzlicher Forderungen ein Wasserversorgungs-
konzept fir die Stadt Brilon erstellt und vom Rat der Stadt Brilon verabschiedet.

Im Abwasserbereich liegt neben Investitionen zur Erweiterung des Netzes das Hauptaugenmerk auf der
Sanierung bestehender Leitungen und Anlagen. Mit dem Neubau der Kléranlage Messinghausen wurde
begonnen. Die Klarschlammverwertung aus den stadtwerkeeigenen Klaranlagen erfolgt weiter Gber den
Ruhrverband (thermische Verwertung) gegen entsprechendes Entgelt.

Bereits im Wirtschaftsplan wurden Investitionsmittel fiir die turnusméaRige Erneuerung der Leitungsnetze
Wasser und Abwasser eingestellt. Die Investitionen werden sich durch das vom Rat der Stadt Brilon
beschlossene Abwasserbeseitigungskonzept erheblich erhéhen.

Die Errichtung weiterer Photovoltaikanlagen ist eingeplant.

Nach Griindung der Stadtwerke Brilon Energie GmbH wurde das Gasnetz in Brilon von RWE erworben.
Zusatzlich zum Vertrieb von Gas durch die Stadtwerke Brilon Energie GmbH wurde ab 1.1.2014 der
Vertrieb von Strom aufgenommen.

Im Jahr 2016 wurden Baugenehmigungen fiir 6 Windenergieanlagen (WEA) im Stadtgebiet Brilon erteilt.
Errichtung und Inbetriebnahme erfolgten im Jahr 2017 und 2018 sowie die Griindung entsprechender
Betriebsgesellschaften. Der Eintritt der Stadtwerke Brilon ASR als Gesellschafterin erfolgte im Juni
2019.

Die Baugenehmigung fiir den Neubau des Biiro- und Verwaltungsgebaudes einschlieRlich Lager und
Werkstatt wurde in 2016 erwirkt. Nach Baubeginn im 1. Quartal 2017 und Bezugsfertigkeit Ende Okto-
ber 2018 erfolgte der Umzug in das Verwaltungsgebaude im November 2018. Im Jahr 2019 erfolgen
die Arbeiten flr die weiteren Bauabschnitte im Zuge Umbau des bisherigen Verwaltungsgebaudes. Die-
ses konnte dann Mitte 2019 bezogen werden. Der Abriss und Neubau der Werkstatt mit Lager erfolgte
im Herbst/Winter 2019. Die Fertigstellung ist fir Frihjahr 2021 geplant.

Fir 2019 und 2020 sind in den Betriebszweigen Wasserversorgung und Abwasserentsorgung entspre-
chend den o&ffentlich-rechtlichen Kalkulationsgrundséatzen ausgeglichene Gebiihrenergebnisse geplant.
Diese sollen planmaRig zu handelsrechtlichen Jahresiiberschiissen fiihren.

Im Betriebszweig Warmeversorgung soll weiterhin ein Uberschuss erwirtschaftet werden.

Brilon, den 11. September 2020

STADTWERKE BRILON A6R

Axel Reuber
(Vorstand)
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1. Festsetzung 2. Rechtsgrundlagen

Aufgrund des § 114 a Abs. 7 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen vom Durch die Satzung der Stadt Brilon Uber die Anstalt &ffentlichen Rechts Stadtwerke Brilon vom
14.07.1994 (GV NW S. 666), in Verbindung mit der Satzung der Stadt Brilon Uber die Anstalt des 6f- 04.11.2002 hat der Rat der Stadt Brilon die Wasser- und Warmeversorgung sowie die Abwasserbesei-
fentlichen Rechts Stadtwerke Brilon vom 04.11.2002 hat der Verwaltungsrat der Stadtwerke am tigung entsprechend § 53 Abs. 1 Landeswassergesetz Ubertragen.

15.12.2020 folgenden Wirtschaftsplan beschlossen:

Nach § 16 der Verordnung Uber kommunale Einrichtungen als Anstalt des 6ffentlichen Rechts (Kom-

1. Der Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke Brilon ASR wird fir folgende Betriebszweige festgestellt: munalunternehmensverordnung - KUV) hat das Kommunalunternehmen vor Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus dem Erfolgsplan und dem Ver-
Abwasserentsorg. Warmeversorgung Wasserversorgung maogensplan. Dem Wirtschaftsplan sind ein Stellenplan und eine Stelleniibersicht beizufligen.
(GKZ 540) (GKZ 550) (GKZ 580)
Im Erfolgsplan auf a) Ertrage 7.846.850 € 1.320.300 € 4.336.027 €
b) Aufwendungen 6.812.882 € 1.091.424 € 4.326.689 €

Das Unternehmen ist nach § 2 Abs. 4 der Unternehmenssatzung berechtigt, anstelle der Stadt Sat-

¢) Jahresilberschuss 1.033.968 € 228.876 € 9.338 € zungen Uber die Benutzung, tiber Anschluss- und Benutzungszwang sowie iiber Gebiihren, Beitrage
Im Vermégensplan auf  a) Einnahmen 2772.900 € 247 500 € 2637.000 € und Entgt?lte fur die Ubertragenen Einrichtungen zu erlassen. Von dem Recht, eigene Satzungen zu
b) Ausgaben 2.772.900 € 247.500 € 2.637.000 € erlassen, ist Gebrauch gemacht worden.

2. Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2021 zur Finanzierung von
Ausgaben des Vermdgensplanes dient, ist wie folgt erforderlich und somit festzusetzen:

4.000.000 €

3. Der Héchstbetrag der Kassenkredite, die im Rechnungsjahr 2021 zur rechtzeitigen Leistung von
Ausgaben in Anspruch genommen werden diirfen, werden wie folgt festgesetzt:

3.250.000 €

Anhang 436



3. Erfolgsplan

a) Abwasserentsorgung

Er K (Gewinn- und Verlustrechnung) IST € 2019 Plan € 2020 Plan € 2021
1. Umsatzerlose 6.954.454 6.862.190 7.225.167
a) Entwasserungsgebiihren Schmutzwasser 3.305.645 3.369.915 3.418.459

b) Entwasserungsgebiihren StraBenentwésserung 758.310 749.360 738.398

c) Entwasserungsgebiihren Niederschlagswasser 1.734.528 1.933.365 1.885.964

d) Auflésung BKZ 204.194 204.300 210.896

e) Erlése Nebengeschafte (Betriebsfiihrung, Dienstleistungen) 951.777 605.250 971.450

2. Erhohung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 L]
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 268.202 268.202 60.000 60.000 250.000 250.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 357.332 344.652 357.683
Sonstige betriebliche Ertrage (ILV, Einzel- und Férdermassnahmen) 1.348 1.800 1.700

Auflésung Zuschiisse (SoPo/EEZ) 355.984 342.852 355.983

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und -311.152 -293.160 -330.750
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Materialeinsatz fiir Lager, WB, Instandhaltungsmaterial techn. -65.263 -78.810 -75.000

Anlagen

Chemikalien Abwasserbehandlung/-entsorgung, Laborbedarf -39.873 -36.800 -40.000

Energie (Strom, Gas, Wasser und Brennstoffe) -190.865 -156.600 -195.500
KFZ-Aufwand, Kraftstoff -13.479 -17.100 -17.100

Sonstige RHB (NG-Aufwand, Kostenersatz) -1.672 -3.850 -3.150

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.269.369 -2.271.602 -2.249.100
FL Kanalunterhaltung/-sanierung, FL Instandhaltung techn. Anla- -417.119 -453.102 -415.100

gen

Klarschlammentsorgung und -transport. -130.660 -140.000 -140.000

Beitrag Ruhrverband -1.721.590 -1.678.500 -1.694.000

¢ ) Abwasserabgabe -161.108 -164.375 -165.000

-161.108 -164.375 -165.000

6. Personalaufwand -1.470.448 -1.210.000 -1.583.454
a) Lohne + Gehdlter -889.492 -944.800 -977.856

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -252.602 -265.200 -270.597

Altersversorgung und fiir Unterstitzung

c) Personalliberlassung Betriebszweige -328.354 0 -335.000

7. Abschreibungen auf imm. VG des AV und Sachanlagen -1.402.805 -1.402.805| -1.449.676 -1.449.676 | -1.435.142 -1.435.142
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -766.864 -635.300 -769.800
Mieten, Gebiihren, Beitrige -29.083 -27.800 -30.100
Versicherungen -33.403 -27.000 -34.200

Telefon, Kommunikation, Biirobedarf, Werbung- und Représenta- -17.585 -17.700 -15.100

tion

Schulung, Fortbildung, Sonst. Aufw. Personal, Arbeitsschutzklei- -13.001 -11.500 -13.000

dung

Prifungs- und Beratungskosten, Datenverarbeitung -66.965 -72.000 -65.000

Sonstige Dienst- und Fremdleistungen incl ILV -568.456 -452.000 -572.000

Sonstige Aufwendungen -38.370 -27.300 -40.400

9. Sonstige Zinsen und shnliche Ertrige 17.992 17.992 11.500 11.500 14.000 14.000
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -360.105 -360.105 -314.834 -314.834 -278.241 -278.241
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 856.129 939.395 1.035.363
12. Sonstige Steuern -1.137 -1.137 -1.045 -1.045 -1.395 -1.395
13. Jahresiiberschuss 854.992 938.350 1.033.968
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Haushalt 2021

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2021 Abwasserentsorgung (GuV)

Umsatzerlése

Die Umsatzerl6se, soweit es sich um Benutzungsgeblhren handelt, ergeben sich aus der GebUlhrenkalkulation.
Die Gebiihren gelten fir das Jahr 2021 unverandert weiter. Die Gebihren ergeben sich wie folgt:

Niederschlagswasser: 0,57 €/m? (Vj. 0,57 €/m?)

Schmutzwasser: 2,80 €/m? (Vj. 2,80 €/m?)
Andere aktivierte Eigenleistungen

Hier sind Plandaten aufgrund von Erfahrungs- und Vergangenheitswerten ermittelt worden.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertréage basieren auf Vorjahreswerten bzw. Wahrscheinlichkeitsrechnungen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst die Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen, die in den bisherigen bzw. bekannten Gréfenordnungen eingeplant wurden.

Im Punkt Bezogene Leistungen ist der Ruhrverbandsbeitrag in Hohe von T€ 1.694 der wesentliche Bestandteil.

Personalaufwand

Die PlangréRe fir den Personalaufwand entspricht der Kosten-Basis des Jahres 2020 zzgl. einer ganzjahrigen
tariflichen Steigerung in 2021 um 1,56 %. Beim Personalaufwand handelt es sich um Primérkosten. Im Zuge des
Jahresabschlusses 2019 wurde ein Teil des Personals aus anderen Betriebszweigen als Personaliiberlassung
dargestellt. Dies wird nun im Wirtschaftsplan fortgefiihrt. Weitere innerbetriebliche Verrechnungen bzw. Weiterbe-
rechnungen werden an dieser Stelle nicht berticksichtigt.

Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden aus der Abschreibungsvorausschau sowie den voraussichtlich geplanten Investitionen
2021 ermittelt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Einzelne Sachgruppen werden hier dargestellt, dessen Planungsgrélen auf Vorjahreswerten beruhen bzw. fir
aktuelle Einzelmanahmen angepasst wurden.

Zinsen u. dhnliche Aufwendungen

Im Wesentlichen sind hier die Darlehenszinsen ausschlaggebend, die aufgrund der Zinsvorausschau ermittelt wur-
den, unter Berlcksichtigung des voraussichtlichen Investitionsverhaltens 2021.
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Haushalt 2021

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2021 Warmeversorgung (GuV)
b) Warmeversorgung

Umsatzerlése

Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) IST€ 2019 Plan € 2020 Plan € 2021

Die Umsatzerldse wurden anhand bestehender Vertrage und bisheriger Erfahrungswerte ermittelt. Die Umséatze
1. Umsatzerlose 790.806 837.523 967.223 setzen sich im Wesentlichen aus den Gruppen
Erlése Warmeversorgung 493.812 496.000 496.000 Erlése WArmeversoraun

L]
Erldse Hauswarmeversorgung 255.060 254.300 254.500 N . gung
Erldse PV-Anlage 34.880 31.300 31.300 e Erlése Hauswarmeversorgung
Erlése Nebengeschafte, Aufldsung empfangene Ertragszuschiisse 7.055 55.923 185.423 e Erlése PV-Anlage
e Erlése Nebengeschafte (Dienstleistungen, etc.)

2. Sonstige betriebliche Ertréage/ Bestandsverédnderungen 74.620 74.620 9.488 9.488 9.589 9.589

Zusammen.
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und -452.120 -366.350 -545.000
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren Sonstige betriebliche Ertrage
Energie (Strom, Gas, Brennstoffe), Instandhaltungsmaterial -452.120 -366.350 -545.000 . X . X . . o

Hier wird keine wesentliche Position bericksichtigt.
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -45.541 -58.350 -63.000
Fremdleistungen fiir Unterhaltungs- bzw. Wartungs-
arbeiten -45.541 -58.350 -63.000 Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Aufwendungen fiir bezo-
4. Personalaufwand 0 0 0 0 0 0

gene Leistungen, die in den bisherigen bzw. bekannten GréRenordnungen eingeplant wurden. Den wesentlichen
5. Abschreibungen -136.044 -136.044 | -120.528 -120.528 | -121.500 -121.500 Anteil der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stellt hier der Gas- und Brennstoffbezug dar.

auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Im Bereich Aufwendungen fiir bezogene Leistungen spiegeln sich in erster Linie die Dienstleistungen verbundener

6. sonstige betriebliche Aufwendungen -236.603 215.215 -215.820 Unternehmen oder anderer Betriebszweige wieder, die im Zuge fiir Unterhaltungs- und Wartungsmanahmen in
Prif- und Beratungskosten, Datenverarbeitung 11.046 -14.800 -12.000 Anspruch genommen werden.
Versicherungen -3.067 -3.950 -3.920
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen, Verwaltung -242.528 -192.845 -197.100
Telefon/Kommunikation/Biirobedarf/Sonstiger Aufwand 2.053 -3.620 -2.800 Personalaufwand
. _ » Die Warmeversorgung beschaftigt kein eigenes Personal. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass
7. Ertrége aus Finanzanlagen (Beteiligung) 424.871  424.871| 335.000 335.000 | 342.788  342.788 X . . i . .
Dienstleistungsstunden als Fremdleistung eingekauft werden bzw. als interne Leistungsverrechnungen erfolgen.
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 2.606 2.606 1.200 1.200 700 700
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -132.749 132749 | -114.513 -114.513 | -102.583 -102.583 Abschreibungen
10. Ergebnis der gewdhn | Geschiftstatigkei 289.846 308.255 272.397 Die Abschreibungen wurden aus der Abschreibungsvorausschau sowie der voraussichtlichen geplanten Investition
2021 ermittelt.
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -42.420 -42.420 -47.632 -47.632 -42.915 -42.915
12. Sonstige Steuern -583 -583 -6 -6 -606 -606 Sonstige betriebliche Aufwendungen
13. Jahresergebnis 246.843 260.617 228.876 Diese Daten basieren auf Vorjahreswerten bzw. vorliegenden Vertragen.
Ertrédge aus Finanzanlagen (Beteiligungen)
Aus den Beteiligungen sind folgende Ergebnisbeitrage in 2021 eingeplant:
Stadtwerke Brilon Energie GmbH 0€
Enno energie GmbH 0€
Windpark Brilon GmbH & Co. KG 342.788 €
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Zinsen u. dhnliche Aufwendungen

Hier handelt es sich im Wesentlichen um Darlehenszinsen, die aufgrund der Zinsvorausschau und des kiinftigen
Investitionsverhaltens 2021 ermittelt wurden.

Steuern

Aufgrund des geplanten positiven Ergebnisses wird fiir die Kérperschaft- und Gewerbesteuer mit Anrechnung der
aus dem Beteiligungsergebnis gezahlten Gewerbesteuer ein Planansatz i. H. von -42.915 € beriicksichtigt.

Anhang
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c) Wasserversorgung

Haushalt 2021

Erfolgsplan (Gewinn- und Ver 1g) Ist€ 2019 Plan € 2020 Plan € 2021

1. Umsatzerlose 4.140.909 4.621.293 4.193.807

a) Wasserverkauf an Dritte 2.929.857 2.915.943 2.929.616

b) Auflésung BKZ 104.942 115.600 107.391

c) Erlése Nebengeschéfte (Betriebsfiihrung, Dienstleistun- 1.106.110 1.589.750 1.156.800

gen

2. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 75.948 75.948 0 0 0 0

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 108.545 108.545 104.100 104.100 115.200 115.200

4. Sonstige betriebliche Ertrage 23.780 4.600 20.020

Miet-/Pachtertrage, Ertrage durch ILV, Sonstige betr. Ertra- 23.780 4.600 20.020

ge

Vorhaltung Léschwasser 0 0 0

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und -546.201 -548.610 -554.060

Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Energie (Strom, Gas, Wasser, Treibstoff) -319.982 -328.700 -328.950

Materialwesen Lager/Direkt incl. Weiterberechnung -109.094 -98.000 -101.200

Wasseraufbereitung -31.094 -43.610 -43.610

Instandhaltungsmaterial techn. Anlagen, BGA -66.317 -63.700 -64.600

Sonstige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -19.714 -14.600 -15.700

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.102.028 -1.076.300 -1.131.300

Fremdleistungen Instandhaltung, Reparatur und Wartung -890.495 -970.200 -918.500

Fremdleistungen Weiterberechnung -206.987 -97.500 -203.600

Grundwasserabgabe und sonstige Fremdleistungen -4.546 -8.600 -9.200

6. Personalaufwand -979.485 -1.378.308 -1.040.293

a) Lohne + Gehalter -1.027.368 -1.077.861 -1.074.761

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -280.471 -300.446 -300.532
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

c) Personaliiberlassung Betriebszweige 328.354 0 335.000

7. Abschreibungen -705.714 -705.714 -643.109 -643.109 -693.131 -693.131

auf immaterielle VG des Anlagevermdgens und Sachanla-

gen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -696.461 -913.880 -782.450

Mieten, Gebiihren, Beitrage -49.802 -59.580 -58.850

Versicherungen -52.014 -54.800 -54.050

Telefon, Kommunikation, Blirobedarf, Werbung und Repra- -34.533 -49.200 -40.900

sentation

Schulung, Fortbildung, Arbeitsschutzkleidung -12.033 -14.050 -13.550

Priifungs- und Beratungskosten, Datenverarbeitung -73.255 -73.000 -71.500

Sonstige Dienst- und FL incl. ILV, vermietete Objekte, Ford. -456.831 -640.000 -518.550

Landw.

Sonstige Aufwendungen -17.992 -23.250 -25.050

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0 [] 0 0 0 0

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.157 7.157 8.100 8.100 7.000 7.000

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -136.814 -136.814 -145.074 -145.074 -109.273 -109.273

12. Ergebnisse der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 189.637 32.813 25.520

13. AuBergewdhnliche Aufwendungen 0 0 0

14. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0

15. Steuern vom Einkommen und Ertrag -63.070 -63.070 -10.945 -10.945 -4.002 -4.002

16. Sonstige Steuern -10.797 -10.797 -7.580 -7.580 -12.180 -12.180

17. Jahresiiberschuss 115.769 14.288 9.338
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2021 Wasserversorgung (GuV)

Umsatzerlése

Die Umsatzerldse sind im Wesentlichen durch zwei Gruppen gepragt: Wasserverkauf an Dritte und Nebengeschéf-
te. Die Gruppe Wasserverkauf an Dritte umfasst u. a. die Verbrauchsabrechnung der sogenannten Allgemein- und
GroRkunden. Dieser Kalkulation liegt eine Abgabemenge von ca. 1.680 Tm?® mit einem Arbeitspreis von 1,23 €/m?
(Vj. 1,23 €/m?) zugrunde.

Der Umsatz im Bereich Grundpreis wird durch die Anzahl und die Durchlassféhigkeit der Zahler bestimmt.

Zusatzlich gehort zur Gruppe Wasserverkauf an Dritte die Abgabemenge an die sogenannten Weiterverteiler (Ge-
meinde Diemelsee, Stadt Marsberg, Stadt Bad Winnenberg). Hier wurden Planansétze der Vorjahreswerte mit
geringfligigen Anpassungen angenommen.

Die Gruppe Erlése Nebengeschéfte wird im Wesentlichen durch Betriebsfiihrungs- und Dienstleistungsaufgaben
gepragt.

Aktivierte Eigenleistungen

Diese Position ist von ausgefiihrten BaumaRnahmen bzw. Investitionen abhangig.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Plangréfe basiert auf Erfahrungs-und Prognosewerten. Den Schwerpunkt stellt der Leistungsaustausch mit
den Betriebszweigen Abwasserentsorgung und Warmeversorgung dar.

Materialaufwand

Der Materialaufwand umfasst die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie fir bezogene Leistun-
gen. Fiir bezogene Leistungen sind héhere Planansatze kalkuliert worden, da ein gréRerer Bedarf an Leistungen
durch Dritte erforderlich ist, bedingt durch die Personallberleitung.

Personalaufwand

Die Plangrofe fir den Personalaufwand entspricht der Kosten-Basis des Jahres 2020 zzgl. einer ganzjahrigen
tariflichen Erhéhung um 1,56 %. Beim Personalaufwand handelt es sich um Primarkosten. Im Zuge des Jahresab-
schlusses 2019 wurde ein Teil des Personals aus anderen Betriebszweigen als Personaliiberlassung dargestellt.
Dies wird nun im Wirtschaftsplan fortgefiihrt. Weitere innerbetriebliche Verrechnungen bzw. Weiterberechnungen
werden an dieser Stelle nicht beriicksichtigt.

Anhang
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Haushalt 2021

Abschreibungen

Die Abschreibungen wurden aus der Abschreibungsvorausschau sowie den voraussichtlich geplanten Investitionen
2021 ermittelt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Hier werden einzelne Sachgruppen zusammengefasst und dargestellt, dessen Planungsgréf3en auf Vorjahreswer-
ten basieren bzw. auf aktuelle EinzelmaRnahmen angepasst wurden.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Hier sind Zinsen fiir die Ausleihung von liquiden Mitteln an andere Betriebszweige eingeplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Darlehen gegeniiber Kreditinstituten ist die wesentliche Posi-
tion, Basis sind bestehende Vertrage bzw. die Zinsvorausschau. Abweichungen zu den Planwerten sind im Abh&n-
gigkeitsverhaltnis des Investitionsverhaltens.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuerberechnung erfolgt auf Basis des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Hier werden Kor-
perschaft- und Gewerbesteuer aufgefiihrt.

Sonstige Steuern

Diese Position beinhaltet die KFZ-Steuer und Grundsteuer.



4. Vermdgensplan

a) Abwasserentsorgung

Auftr.-Nr. B Invest u. Finanz-

InvestitionsmaBinahme planun, Plan

2019 2020 2021 ermiéchtigung 2022 2023 2024 2020-2024

Erweiterung des € € € € € € € €
1A 20140021  Byilon - In der Helle - Kurpark - Regenwasserkanal 34.516 0 0 0 0 0 0 0
1A 20150010 Erstellung RU Knippenbergstrae Brilon 100.764 0 0 0 0 0 0 0
1A 20150013  Thilen Freudental - Ableitung AuRengebiete zum HRB 2 27.128 0 0 0 0 0 0 0
1A 2020 0012 Byilon - B7/B480 - NW Behandlungsanlagen 0 0 0 0 0 0 0 0
1A 2017 0013 i Bplan 113 Dollenseite -berm

Jakobsberg -3.422 0 0 0 0 0 0 0
I1A 2017 0015 pympstation am Essigturm - Druckleitung zur Korbacher Stralte 78.786 0 0 0 0 0 0 0
1A 20190003 Brilon - Keffelker Strakte B-Plan 131 - Kino 68.894 0 0 0 0 0 0 0
1A 2021 Erschliefung von Gebéuden im Aussenbereich 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 5.000 25.000
1A 2021 Erweiterungen "Endabrechnung” 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 50.000
1A 20190005 Ajme - NBG 158.243 20.000 4 0 0 0 0 20.000
1A 20130015 Aime - Im Braike - Zum Miihlental, AuRengebietsableitung 0 40.000 10.000 0 40.000 40.000 0 130.000
1A 20190017 Brilon - Am + i - 36.680
1A 2021 Brilon - An der Hundebecke - Erstellen Bahndurchlass 0 0 5.000 0 50.000 0 0 55.000
1A 2021 Brilon - Strafe - - 0 0 20.000 0 40.000 100.000 100.000 260.000
1A 20190009  Byilon - Altenbiirener StraRe - Entlastungskanal 3.422 0 400.000 0 0 0 0 400.000
1A 2021 Brilon-Wald - Am Schellhorn - 0 60.000 0 0 0 0 0 60.000
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Haushalt 2021

Auftr.-Nr. B Invest u. Finanz-

InvestitionsmaBinahme planung Plan

2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020-2024

1A 2021 Brilon-Wald - NBG Ginsterkopf 0 0 0 0 100.000 0 0 100.000
1A 2021 Gudenhagen - Sudetenstraie 2. BA 0 0 50.000 0 0 0 0 50.000
1A 2021 Madfeld - Réhlenstrae Gewerbegebiet 0 0 40.000 0 0 0 0 40.000
IA 2016 0003  petersbomn-Gudenhagen - Erstellung RRB am KStR 0 20.000 0 0 60.000 0 0 80.000
1A 20170020  Petersborn - Erschl. NBG "Kahler Hohl" 0 0 170.000 0 0 0 0 170.000
1A 2016 0006 -1 - Ti 21,663 95.000 0 0 95.000 0 0 190.000
1A 2021 - Baugebiet - 0 0 70.000 0 0 0 0 70.000
1A 2021 Thiilen Freudenthal -Tiefendrainage 0 50.000 0 0 0 0 0 50.000
1A 2021 Thiilen - NBG Auf'm Bruch ErschlieBung B-Plan Nr. 6 0 0 140.000 0 0 0 0 140.000

Erweiterungen gesamt 526674  300.000  920.000 0 400.000  155.000  115.000 1.890.000

[ des

1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Alme 53.117 260.000 260.000 0 420000  1.040.000  360.000 2.340.000
1A 2021 Sammelposition Ma@nahmen Altenbiiren 123862 410.000 60.000 0 120.000 180.000 170.000 940.000
1A 2021 Sammelpositon MaRnahmen Bontkirchen [ 190.000 0 0 0 0 0 190.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Brilon 563.737 65.000 435.000 0 210000 415000  225.000 1.350.000
1A 2021 Sammelpositon Mafnahmen Brilon-Wald 0 20.000 10.000 0 30.000 0 200.000 260.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Esshoff 0 0 5.000 0 50.000 50.000 0 105.000
1A 2021 0 405.000 55.000 0 20.000 0 170.000 650.000
1A 2021 Sammelposition Manahmen Hoppecke 6.982 45.000 40.000 0 435.000 20.000 120.000 660.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Madfeld 16.676 50.01040 50.000 0 35.000 505.000  350.000 990.000



Auftr.-Nr. B Invest u. Finanz-
InvestitionsmaBinahme planung Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020-2024

1A 2021 0 10.000 40.000 0 10.000 10.000 290.000 360.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Nehden 0 20.000 10.000 0 10.000 10.000 10.000 60.000
1A 2021 0 0 0 0 0 0 30.000 30.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Rixen [ 10.000 10.000 0 210.000 0 135.000 365.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Résenbeck 0 10.000 45.000 0 10.000 10.000 10.000 85.000
1A 2021 3.403 85.000 495.000 0 380000  585.000  325.000 1.870.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Thiilen 82.080 20.000 120.000 0 20.000 135.000 20.000 315.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Willite 17.160 0 0 0 10.000 10.000 10.000 30.000
1A 2021 Sammelposition MaRnahmen Zusatz 254.831 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000 500.000

[ gesamt | 1121847 1700000  1.735.000 0 2.070.000  3.070.000  2.525.000 11.100.000

[sonstige mvestitionen ]

Anlagenéhnliche Rechte
1A 2021 Software Technik 4.489 1.000 1.000 0 1.000 1.000 1.000 5.000
1A 2021 Software Caigos Lizenzen - Erweit. f. TV-Untersuchung 0 0 5.000 0 0 0 0 5.000
1A 20190006 | gjtungsrechte/Dienstbarkeiten 3.189 0 0 0 0 0 0 0
1A 2014 0002 ZAP (Zentralabwasserplan) Kemstadt Brilon (2. Phase) 0 100.000 60.000 0 90.000 0 0 250.000
1A 20140009 ZAP EZG KA Gudenhagen (3. Phase) 0 26.000 0 0 0 0 0 26.000
I1A20140010  ZAP EZG KA Messinghausen (2. Phase) 1.062 25.000 0 0 25.000 0 0 50.000
IA 2016 0005  ZAP EZG KA Alme (3. Phase) 0 35.000 0 0 10.000 0 0 45.000
15
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Haushalt 2021

Auftr.-Nr. B Invest u. Finanz-
InvestitionsmaRnahme planung Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020-2024
1A 2021 ZAP EZG KA Scharfenberg 0 0 20.000 0 10.000 0 0 30.000
1A 2021 ZAP EZG KA Bontkirchen 0 0 0 0 0 30.000 0 30.000
1A 2021 ZAP EZG KA Madfeld 0 20.000 0 0 0 30.000 0 50.000
Grundstiicke,Bauten u.
1A 2021 Grunderwerb 0 0 4 0 0 0 0 0
Kidranlagen / Klérteiche
1A 20130004  Neubau Klaranlage Messinghausen -Planung- 14.000 0 30.000 0 0 0 0 30.000
A 20140017 RRB IV, In der Balgert, Brilon 6.276 0 0 0 0 0 0 0
IA 2017 0023  Neubau Klaranlage Messinghausen -Bau- 68.553 2.600.000  400.000 0 0 0 0 3.000.000
1A 2021 Erweiterung Kléranlage Rixen 0 10.000 0 0 0 150.000 0 160.000
1A 2021 Erweiterung Klaranlage Esshoff 0 10.000 0 0 0 150.000 0 160.000
1A 2021 D dude KA Alme 0 0 0 0 40.000 0 0 40.000
Sonderbauwerke
1A 2016 0020  Neubau Regenkldrbecken RRB Il 15.661 200.000 800.000 0 0 0 0 1.000.000
1A 2021 Neubau Kanalstauraum Scharfenberger Strake 0 0 0 0 0 600.000 0 600.000
Maschinen und masch. Anlagen
I1A 2017 0006 Erweiterung Beluftungseinrichtung / Geblase KA Alme 0 120.000 0 0 0 0 0 120.000
IA 2018 0012 KA Madfeld, Beliiftung Belebungsbecken 30.022 0 0 0 0 0 0 0
1A 2021 IS
Abwasseranlagen 0 150.000 150.000 0 150.000 150.000 150.000 750.000
1A 2021 lage éude KA [ 0 0 0 0 0 0 0
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Auftr.-Nr. B Invest u. Finanz-
InvestitionsmaBnahme planung Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020-2024
1A 20190018 KA Madfeld - Ammonium-Messgerat 8.713 0 0 0 0 0 0 0
1A 2021 Ern. masch. Einrichtungen / Techn. Ausriistung div. Anlagen 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 100.000 500.000
Fuhrpark
1A 2021 Fahrzeuge Ifd. Ermeuerung Fuhrpark 0 25.000 25.000 0 25.000 25.000 25.000 125.000
Betr-y Gocchificaucstattung
1A (ghrlich) Betriebs- und 4 6.228 20.000 20.000 0 20.000 20.000 20.000 100.000
[sonstige Gesamt 158194 3.441.000  1.611.000 0 471.000  1.256.000  296.000 7.075.000
INSGESAMT 1.806.715 5.441.000  4.266.000 0 2.941.000 4.481.000 2.936.000 20.065.000
Die vorstehende Aufstellung beinhaltet die Planung der in Absprache mit Ti der Stadt. Durch bzw. nicht zu Umstande ergeben sich jedes Jahr Ab-

weichungen zum Plan. Aus diesem Grunde werden die

auf Basis der

2019
geplante Investitionen 2.720.500
Realisierte Investitionen 1.806.715

66,41%
Annahme fiir 2021 75,00%

Fiir 2021 wird von Investitionen im GB Abwasser in Hohe von 3.199.500 € ausgegangen.

Anhang

2zg. einer gewissen Reserve korrigiert bzw. berichtigt.

2018 2017
7.094.000  5.652.000
2.266.749  2.577.686

31,95% 45,61%

3.199.500
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Haushalt 2021

b) Warmeversorgung
Auftr.-Nr. InvestitionsmaRnahme u. Fi-
Invest Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
[Sonstige investitionen | € € € € € € €
Anlageniéhnliche Rechte
IN 2017 0001 Gebaudeleittechnik Nahwarme 0 20.000 0 0 0 0 20.000
IN 2021 BHKW / PV am HHHW 0 0 20.000 200.000 0 0 220,000
IN 2021 Pumpen Warmenetz Jakobusstralie 0 5.000 25500 0 0 0 7.500
IN 2021 Grunderwerb HHHW 0 0 70.000 0 0 0 70.000
[Sonstige Investitionen gesamt | 0 25.000 92,500 200.000 0 [ 317.500
[ TFi |
IN 2019 Windkraftaniagen - Mittelberiicksichtigung in 2019
/enn eine 1.373.747 0 0 0 0 0 0
Beteiligung in 2018 nicht mehr méglich ist.
[Beteili IFi gesamt | 1373747 0 0 0 0 0 0
[Erweiterungen |
IN 20180002 Photovoltaikanlage Keffelker StraBe 27-29 0 40.000 10.000 0 0 0 50.000
IN (jahriich) Contracting Endkunden 5573 100.000 40.000 40.000 40.000  40.000 260.000
[Erweiterungen gesamt ] 5573 140.000 50.000 40.000 40.000  40.000 310.000
[Emeuerungen ]
IN 2021 Ertlichtigung Heizungen im Contracting 0 50.000 100.000 50.000 50.000 50.000 300.000
[Erneuerungen gesamt | 0 50.000 100.000 50.000 50.000  50.000 300.000




Auftr.-Nr. InvestitionsmaBinahme u. Fi-
Invest Plan
2019 2020 2021 ermichtigung 2022 2023 2024 2020-2024
[Betriebs- und Geschat TSonstig:
IN ahrlich) ~ Sammler Techn. Ausriistung fiir HHHW und sonst.
Anlagen 0 2.500 5.000 0 2.500 2.500 2.500 15.000
BGA/ Sonstiges gesamt | 0 2.500 5.000 0 2.500 2500 2500 15.000
INSGESAMT 1379320 217.500 247.500 0 292.500 92500  92.500 942.500

Anhang
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c) Wasserversorgung

Haushalt 2021

Auftr.Nr. InvestitionsmaBnahme Invest u- Fi- edart Pon
2019 2020 2021 erméichtigung 2022 2023 2024 2020 - 2024
[Erweiterungen - L ] € € € € € € € €
IW 20170005 Transportieitung PW alte B7-Wbh Weifte Frau 1. BA 241,810 0 0 0 0 0 0 0
W 2021 Erweiterung HB Holsterloh i.R d.Wasserversorgungskonzeptes
1.BA, ich Uberprifung des 0 0 25.000 0 600.000  600.000  400.000 1.625.000
IW 20190017 Transportieitung Schmala zur Gemeinde Willingen
und Beschluss 21513 0 0 0 0 0 0 0
W 2021 Erschiieflung B-Plan, Ostl. Erweiterung Aufm Bruch 1. BA 0 0 60.000 0 0 0 0 60.000
W 2021 Zuleitung Tiefzone von Haus Romberg - Bontkirchener Strafte 0 0 0 0 0 600.000 0 600.000
W 2020 Sammelposition Erweiterungsinvestitionen Plan 2019/2020 <50 T€ 32.379 19.000 55.000 0 5.000 5.000 5.000 89.000
[Erweiterungen gesamt ] 295701 19.000  140.000 0 605.000 1205000  405.000 2.374.000
[Erneuerungen - L ]
IW 2016 0005  Emeuerung Hauptleitung Hohiweg 7.363 0 0 0 0 0 0 0
W 2016 0012 Laurenti ot 23.197 0 0 0 0 0 0 0
IW 2016 0014 Alme Moosspringstrafte Emeuerung Kreisstralie 12330 0 0 0 0 0 0 0
IW 2016 0016 Emeuerung Hauptleitung Wilfter Strafe, Brilon 2677 0 0 0 0 0 0 0
IW 2016 0018 Transportieitung PW Flugplatz-HB Weilie Frau I. Teilstiick 1.650 m 0 700.000 0 0 0 0 0 700.000
W 2021 Transportieitung PW Flugplatz-HB Weilie Frau Il. Teilstiick 1.600 m 0 0 25.000 0 700.000 0 0 725.000
W 2021 Transportleitung PW Flugplatz-HB WeiRe Frau Il Teilstiick 300 m 0 0 0 0 0 0 100.000 100.000
W 2021 T Brilon Wald, 240 m 0 96.000 0 0 0 0 0 96.000
IW 20170006 Brilon 1.BA- mit 10.159 0 0 0 0 0 0 0
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Auftr.-Nr. Investitionsmafinahme Invest u. Fi- bedarf Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020 - 2024

W 2021 incl. proan. 0 50.000 50.000 0 50000  50.000  50.000 250.000
W 2021 / Triftweg, OT 0 50.000  100.000 4 0 0 0 150.000
W 2018 0003 Rixener Stralte,( Nordring-Soester Weg), Brilon 7.030 0 0 0 0 0 0 0
IW 2018 0004 L Am Wiite 6.434 0 0 0 0 0 0 0
IW 20180005  Emeuerung Leitungsnetz Altenbriloner Strafte, Brilon 191 0 0 0 0 0 0 0
IW 20180006  Emeuerung Leitungsnetz Sidstr., Brilon 51722 0 0 0 0 0 0 0
IW 20180009 Emeuerung Wasserleitung, Freudental, Thiilen 37.500 0 0 0 0 0 0 0
IW 20180014  Emeuerung Transportleitung, Zwischen den Hafen, Madfeld 3786 0 0 0 0 0 0 0
IW 20190021 Aktivierung Eigenleistung 136.400 0 0 0 0 0 0 0
IW 20190009 Emeuerung Wasserleitung, Korbacher Str. (B251), Brilon-Wald 107.939 0 0 0 0 0 0 0
W 2021 Emeuerung Im Siepen, OT Scharfenberg 0 0 120.000 0 0 0 0 120.000
W 2021 Auf dem Loh, 0 220000  80.000 0 0 0 0 300.000
W 2021 Emeuerung HL Poppenberg 0 275000 25000 0 0 0 0 300.000
W 2021 DI op 0 0 0 0 [ 0 300.000 300.000
W 2021 Ausbau BRI 46, Brilon-Petersborn "Am Haidkniickel” incl. Ableitung 0 250.000 0 0 0 0 0 250.000
W 2021 Nehden Fertigstellung HL Kréuterhagen/Mookweg 0 75.000 0 0 0 0 0 75.000
W 2021 Ausbau AckerstraBe, Brilon 3. BA Endausbau 0 90.000 0 0 0 0 0 90.000
W 2021 Ausbau k Brilon (Fri - Strae) 0 0 0 0 175.000 0 0 175.000
W 2021 Ausbau Nikolaistrae/Scharfenberger Hof, Brilon 0 0 0 0 0 120.000 0 120.000
W 2021 Endausbau Oststrate, Brilon 0 50.000 0 0 0 0 0 50.000
W 2021 Ausbau Ludgerusstraie, Aime 0 0 75.000 0 375.000 0 0 450.000
W 2021 Ausbau Am Tinnhagen, Alme 0 0 0 0 0 50.000 0 50.000

Anhang
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Haushalt 2021

Auftr.-Nr. InvestitionsmaBinahme Invest u-Fi- bedarf Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020 - 2024

W 2021 Ausbau Kreuzweg, Alme [ 0 0 0 75.000 0 0 75.000
W 2021 Ausbau Breslauer Strafte, Gudenhagen-Petersborn 0 65.000 0 0 0 0 0 65.000
W 2021 Ausbau Parkstrafte, Hoppecke 0 0 0 0 60.000 0 0 60.000
W 2021 Ausbau Peter-Knaden-Stralte, Scharfenberg 0 0 0 0 0 50.000 0 50.000
W 2021 Erneuerung ZW PW Flugplatz - HB Holsterloh 1. BA 1.400 m 0 0 0 0 0 650.000 0 650.000
W 2021 Emeuerung ZW PW Flugplatz - HB Halsterloh 2. BA 1.000 m 0 0 0 0 0 0 600.000 600.000
W 2021 iV, mit 0 0 0 0 0 400.000 0 400.000
W 2021 iV, mit 0 0 0 0 0 0 800.000 800.000
1w 2021 Am Schellhorn, Brilon-Wald 0 0 65.000 0 0 0 0 65.000
W 2021 Sammelposition Emeuerungsinvestitionen Plan 2020/2021 <50 T€ 106400  40.000  130.000 0 0 80.000 0 250.000

[Erneuerungen gesamt ] 505644 1.961.000  670.000 0 1.435.000 1.400.000  1.850.000 7.316.000

[Sonstige Investitionen |
1w 2021 Rechte jahrlich 21.868 5.000 30.000 0 5.000 5.000 5.000 50.000

Verwaltungsgebéude STW 2020
IW 2014 - 2021 Neu-/Umbau Verwaltungsgebaude Keffelker Str. 27, Brilon 532441 1.200.000 0 0 0 0 0 1.200.000
IW 20180012  AuBenanlagen Keffelker Strale 27, Verwaltungsgebéude STW 2020 88,494 150.000  250.000 0 0 0 0 400.000
W 2021 Griindstiickseinfriedungen div. Anlagen 0 0 75.000 0 0 0 0 75.000
W 2021 Talsperre Schmala - Erhahung 0 25.000 50.000 0 50.000 0 600.000 725.000
/ iisse / Bauwerke
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Auftr.-Nr. Investitionsmafinahme Invest u. Fi- bedarf Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020 - 2024
HW (Jahrlich) _Hausanschiisse 0 40.000 40.000 0 40.000 40.000 40.000 200.000
IW 20160013 Ermeuerung HB Wiilfte 104458 40.000 0 0 0 0 0 40.000
W 2021 HB Scharfenberg "An der Sonder, Beschichtung 0 0 175.000 0 0 0 0 175.000
W 2021 Wasserzahler elektronisch, incl. Wechsel 0 65.000 60.000 0 60.000 60.000 60.000 305.000
W 2021 HB Windsberg, i L 0 0 0 0 0 125.000 0 125.000
W 2021 HB L 0 0 17.500 0 0 0 175.000 192,500
W 2021 Schachtbauwerke Wasserversorgung 0 0 50.000 0 50.000 50.000 50.000 200.000
W 2021 i
gen/Hausanschliisse/Bau-werke Plan 2019/2020 <50 T€ 110956 85000  232.500 0 57.500 7500 0 382.500
Gewinnungsanlagen
Schmala
1w 2021 Schmala - 0 40.000 0 0 0 0 0 40.000
W 2021 Schmala Untere Entnahme/Wehranlage 0 25.000 100.000 0 0 0 0 125.000
W 20180013 Emeuerung Aufbereitung Wohlhagen 20199 250.000  1.250.000 0 1.000.000  500.000 0 3.000.000
W 2021 TB Burhagen, Pumpe 0 10.000 0 0 0 0 0 10.000
Fuhrpark
IW 20190007 VW Transporter Kasten 2,0 TDI HSK-SW 235 34.305 0 0 0 0 0 0 0
Betriebs- und Geschiftsausstattung
W 2021 EDV Hardware (Sicherungsserver) + Netzwerkeinrichtung 0 20.000 0 0 0 0 0 20.000
IW (jahrlich) (Sammler) 21615 25,000 25.000 0 10.000 10.000 10.000 80.000
IW (j&hrlich) Betriebs- und Geschéftsausstattung (Sammler) 10.064 100.000 75.000 0 12.500 12.500 12.500 212,500
IW 20190012  Ertiichtigung Leitsystem 0 100.000  50.000 0 0 0 0 150.000
W 2021 Projektierung diverse Untersuchungen 0 105000  105.000 0 55.000 70.000 0 335.000

Anhang
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Haushalt 2021

Auftr.-Nr. InvestitionsmaBinahme Invest u-Fi- bedarf Plan
2019 2020 2021 erméchtigung 2022 2023 2024 2020 - 2024

[Sonstige Investitionen gesamt ] 962001 2285000 2.585.000 0 1.340.000  880.000  952.500 8.042.500

INSGESAMT 1.763.346  4.265.000  3.395.000 [ 3.380.000 3.485.000  3.207.500 17.732.500

Die vorstehende Aufstellung beinhaltet die Planung der Investitionen in Absprache mit der Tiefbauabteilung der Stadt. Durch

bzw. nicht zu

Abweichungen zum

Aus diesem Grunde werden die auf Basis der 22g). einer gewissen Reserve korrigiert bzw. berichiigt!
2019 2018 2017
geplante Investitionen 3.720.000 3.389.000 2.733.500
Realisierte Investitionen 1745745  2.360.740  1.571.959
4693%  69,66%  57.51%
Annahme fiir 2021 70,00%  2.376.500

Fiir 2021 wird von Investitionen im GB Wasser in Hohe von 2.376.500 € ausgegangen.
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5. Investitions- und Finanzierungsplanung

6. 5-Jahres-Planung

a) 5-Jahres-Erfolgsplan Abwasserentsorgung

Haushalt 2021

IST 2019 gesamt € % Plan 2020 gesamt€ % Plan 2021  gesamt € %

1. Mittelherkunft
I. Innenfinanzierung
1. Gewinnvortrag 5.091.971 6.454.113 7.522.831
2. Jahresfehlbetrag/-liberschuss 1.217.604 1.213.256 1.272.182
3. Gewdhnliche Abschreibungen 2.244.563 2.213.313 2.249.773
4. Auflésung Baukostenzuschiisse -318.373 -329.138 -318.287
5. Auflésung SoPo - Invest. -355.984 -342.852 -355.983
6. Sonstiges 0 7.879.781| 61,2 0 9.208.691| 77,5 0 10.370.515| 76,1
Il. AuBenfinanzierung
1. Zuschiisse von Verbrauchern

a) Anschlussbeitrage 446.700 75.450 144.050

b) Hausanschliisse 157.701 101.680 191.980

c) Sonstige Baukostenzuschis- 0 604.401 4,7 0 177.130 1,5 0 336.030 2,5
se/Kostenersatz
Ill. Fremdfinanzierung
1. Darlehensaufnahme 4.400.000 2.500.000 4.000.000
2. Kurzfristige Finanzierung (Konto- 0 4.400.000 | 34,2 0 2500.000| 21,0| -1.084.302 2.915.698| 21,4
korrent/ Ausleihungen anderer
Betriebszweige)
Gesamt 12.884.182 12.884.182 | 100,0 | 11.885.821 11.885.821|100,0 ( 13.622.243 13.622.243 | 100,0
1l. Mittelverwendung IST 2019 gesamt € % Plan 2020 gesamt€ % Plan 2021 gesamt € %
I. Minderung kurz- und langfristi-
ges Fremdkapital
1. Tilgungen, planméaRig 2.676.508 2.161.029 2.191.226
2. Riickzahlung Kontokor- 5125.894  7.802.402| 60,6 3.864.542 6.025.571| 50,7 5.299.017 7.490.243| 55,0
rent/Ausleihungen andere Betriebs-
zweige
II. Investitionen
1. Netzerweiterungen 822.375 1.654.500 1.561.500
2. Netzerneuerungen 1.627.491 850.000 1.658.250
3. Sonstige Investitionen 2.481.914 4.931.780| 38,3 3.205.750 5.710.250 | 48,0 2.762.250 5.982.000 | 43,9
Ill. Gewinnverwendung
1. Auszahlung Gesellschafter 150.000 150.000 1,2 150.000 150.000 1,3 150.000 150.000 11
Gesamt 12.884.182 12.884.182 | 100,0 | 11.885.821 11.885.821|100,0 ( 13.622.243 13.622.243 | 100,0
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Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung) 2020 2021 2022 2023 2024
1. Umsatzerlése 6.862.190 | 7.225.167 | 7.114.115| 7.241.337 | 7.249.504
2. Erhdhung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 60.000 250.000 65.000 159.075 113.158
4. Sonstige betriebliche Ertrage 344.652 357.683 354.679 359.743 360.783
5. Materialaufwand -2.729.137 | -2.744.850 | -2.764.364 | -2.782.153 | -2.800.991
6. Personalaufwand -1.210.000 | -1.583.454 | -1.424.661 | -1.534.139 | -1.508.988
7. Abschreibungen -1.449.676 | -1.435.142 | -1.471.257 | -1.482.264 | -1.506.296
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -635.300 | -769.800| -716.601| -758.065| -752.079
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.500 14.000 12.878 13.573 13.358
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -314.834 -278.241 -281.711 -274.377 | -272.483
11. Erg is der gewo 1 Gescha 939.395 | 1.035.363 888.078 942,732 895.966
12. Sonstige Steuern -1.045 -1.395 -1.232 -1.327 -1.292

938.350 | 1.033.968 886.846 941.406 894.673

b) 5-Jahres-Erfolgsplan Warmeversorgung

2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsplan (Gewinn- und Ver 1g)
1. Umsatzerlose 837.523 967.223 920.420 962.698 960.390
2. Sonstige betriebliche Ertrage 9.488 9.589 9.634 9.708 9.767
3. Materialaufwand -424.700 -608.000 -521.514 -570.404 | -551.418
4. Personalaufwand 0 0 0 0 0
5. Abschreibungen -120.528 -121.500 -114.963 -112.320| -107.960
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -215.215| -215.820| -217.673| -218.914| -220.476
7. Ertrége aus Finanzanlagen (Beteiligung) 335.000 342.788 364.423 342.753 333.044
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.200 700 960 838 908
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -114.513 | -102.583 | -103.121 -97.709 -95.394
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 308.255 272.397 338.167 316.649 328.861
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -47.632 -42.915 -54.894 -51.923 -54.834
12. Sonstige Steuern -6 -606 -612 -615 -620

260.617 228.876 282.661 264.111 273.408
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Haushalt 2021

c) 5-Jahres-Erfolgsplan Wasserversorgung 7. Stelleniibersicht
2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsplan (Gewinn- und Verlustrechnung)
1. Umsatzerlése 4.621.203 | 4.193.807 | 4.495.701 | 4.431.649 | 4.552.948 Vergiitungs-/ Stellenanzahl Stellenanzahl Stellenanzahl
. . . Lohngruppen Plan 2021 Plan 2020 Stichtag 31.10.20
2. Erhdhung des Bestandes unfertige Leistungen 0 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 104.100 115.200 112.940 115.210 115.216
4. Sonstige betriebliche Ertrage 4.600 20.020 12.433 16.389 14.555 AT 1,0 1,0 1,0
5. Materialaufwand -1.624.910 | -1.685.360 | -1.679.962 | -1.707.901 | -1.719.340
6. Personalaufwand -1.378.308 | -1.040.293 | -1.233.486 | -1.150.628 | -1.220.488 li (1"8 2*3 2’8
7. Abschreibungen -643.109 -693.131 -681.482 -701.053 -705.093 13 0:0 0:0 0:0
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -913.880 | -782.450| -790.275| -794.226| -800.173 12 2,0 2,0 2,0
9. Ertrage aus Finanzanlagen 0 0 0 0 0 1" 4,0 4,0 4,0
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige 8.100 7.000 7.475 7.165 7.246 10 25 15 15
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -145.074 -109.273 -120.815 -112.743 -114.443 : :g :g [7)[5)
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 32.813 25.520 122.528 94.863 130.428 7 8,0 8,0 7,0
13. AuBergewohnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 6 3,0 2,0 3,0
14. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 5 0,0 0,0 0,0
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag -10.945 4002| -36.758| -28.459| -39.129 4 0.0 0.0 0.0
12. Sonstige Steuern -7.580 -12.180 -10.078 -11.351 -10.929 3 05 05 05
13. Jahresiiberschuss 14.288 9.338 75.692 55.063 80.371
Azubi 2,0 1,0 2,0
Gesamt 32,5 30,5 30,5
d) 5-Jahres-Finanzplanung

Hinweise:
Stichtag 31.10.2020 davon 7 Teilzeitstellen (entspricht 3,5 Stellen)
L Mittelherkunft 2020 2021 2022 2023 2024 davon 1 Stelle befristet
Plan 2020 1 Azubi zusétzlich aus 2020
I. Innenfinanzierung 9.208.691 | 10.370.515| 11.741.035| 13.029.538 | 14.301.702 1 Neueinstellung Galabau-Meister
Il. AuBenfinanzierung 177.130 336.030 275.211 311.733 299.342
lll. Fremdfinanzierung 2.500.000 | 2.915.698 | 2.200.000| 1.700.000| 1.500.000
Gesamt 11.885.821 | 13.622.243 | 14.216.246 | 15.041.271| 16.101.044
1l. Mittelverwendung 2020 2021 2022 2023 2024
I. Minderung kurz- und langfristiges Fremdkapital 6.025.571 7.490.243 | 11.145.746 | 12.707.771| 13.934.044
Il Investitionen 5.710.250 5.982.000 2.920.500 2.183.500 2.017.000
lll. Gewinnverwendung 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Gesamt 11.885.821 | 13.622.243 | 14.216.246 | 15.041.271 | 16.101.044
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Haushalt 2021

Stadt Brilon

Anhang:
Stadtwerke Brilon Energie GmbH

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Stadtwerke Brilon Energie GmbH, Brilon

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

10.
1"

12.

13.

Anhang

. Umsatzerlose

a) Umsatzerlése einschlieBlich Energie- und Stromsteuer
b) Energie- und Stromsteuer

. andere aktivierte Eigenleistungen
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung
(davon fir Altersversorgung: 122.587,29 €; i.Vj. 115.013,79 €)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus verbundenen Unternehmen: 14,22 €; i.Vj. 0,00 €)
(davon aus Abzinsung: 624,00 €; i.Vj. 0,00 €)

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(davon aus Aufzinsung: 0,00 €; i.Vj. 6.371,00 €)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
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2019 2018

€ € €
11.499.043,59 10.147.180,99
.. 789.315,09 10.709.728,50 .. 693.516,98
102.479,52 34.181,30

7.881,29 14.836,08

3.885.186,53 3.136.283,68
3.231.435,62 7.116.622,15 2.784.675,62
1.471.634,44 1.408.145,69
445.763,78 1.917.398,22 392.691,91
697.377,86 679.810,17

468.725,68 464.682,73

638,22 1.093,58

114.984,53 133.141,64

158.817,00 158.762,06

346.802,09 345.581,47

739,49 668,49

346.062,60 344.912,98
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Anlage 1
Stadtwerke Brilon Energie GmbH, Brilon Bilanz zum 31.12.2019
AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegenstiande . Gezeichnetes Kapital 4.000.000,00 4.000.000,00
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 123.615,00 157.482,25 Il. Kapitalriicklage 3.200.000,00 3.200.000,00
2. Geleistete Anzahlungen 185.487,45 309.102,45 75.531,81
lll. Gewinnvortrag 644.642,65 299.729,67
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten IV. Jahresiiberschuss 346.062,60 344.912,98
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 30.425,30 30.924,30 8.190.705,25 7.844.642,65
2. Verteilungsanlagen 9.986.290,38 10.178.250,13
3. Technische Anlagen und Maschinen 120.466,00 145.372,00 . EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 1.175.826,00 1.118.398,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 130.423,00 126.879,00
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 91.138,04 10.358.742,72 76.044,14 . RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 108,00 21.372,40
2. Sonstige Riickstellungen 401.665,00 401.773,00 337.066,25
. UMLAUFVERMOGEN
. VERBINDLICHKEITEN
. Vorrite 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.566.666,67 2.889.196,67
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.647,16 18.094,21 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 976.148,97 759.307,56
3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 525.895,09 459.066,51
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4. Sonstige Verbindlichkeiten 596.853,44 4.665.564,17 576.925,68
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 967.035,97 816.821,29 (davon aus Steuern: 31.856,57 €; i.Vj. 20.440,60 €)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.336.943,21 755.637,56
3. Sonstige Vermogensgegenstande 46.357,34 2.350.336,52 128.534,54
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.388.949,37 1.494.427,79
. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10.090,20 1.976,70
14.433.868,42 14.005.975,72 14.433.868,42 14.005.975,72
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Lagebericht
der Stadtwerke Brilon Energie GmbH
fiir das Geschiftsjahr 2019

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft entwickelte sich im Jahr 2019 weniger dynamisch als im Vorjahr. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt stieg nach dem aktuellen Jahresbericht des Bundeswirtschaftsministe-
riums lediglich um 0,6 % (2018: 1,5 %). Die deutsche Wirtschaft ist damit auch im zehnten Jahr in Folge
gewachsen. Verglichen mit dem Durchschnittswert der vergangenen zehn Jahre von + 1,3 % ist die

deutsche Wirtschaft 2019 schwacher gewachsen.

Positive Wachstumsimpulse kamen im Jahr 2019 vor allem vom privaten und staatlichen Konsum, von
den Bruttoanlageinvestitionen und vom Export. Die Zuwachse waren beim Konsum und den Bruttoan-
lageinvestitionen deutlich héher als im Vorjahr. Bei den Exporten hingegen fielen die Zuwachse vergli-

chen mit den Vorjahren eher gering aus.

2. Entwicklung auf dem deutschen Energiemarkt

Der Energieverbrauch erreichte im Wirtschaftsjahr ca. 437,8 Mio. t Steinkohleeinheiten (SKE) (Vorjahr
442,3 Mio. t SKE). Dies entspricht einem Riickgang von 2,3 % gegenlber dem Vorjahr. Damit fiel der
Energieverbrauch in Deutschland auf den niedrigsten Stand seit Anfang der 1970er Jahre. Fir den
Verbrauchsriickgang sind vor allem die schwachelnde Konjunktur sowie die fortschreitende Verbesse-
rung bei der Energieeffizienz verantwortlich. Verbrauchssteigernde Faktoren wie Bevélkerungswachs-
tum und die im Vergleich zum Vorjahr etwas kiihlere Witterung waren in Summe deutlich schwécher als

die verbrauchssenkenden Faktoren der konjunkturellen Abkiihlung.

Den groften Zuwachs beim Verbrauch in 2019 verzeichneten die erneuerbaren Energien (+ 5,2 %).
Hingegen erhohte sich der Verbrauch von Mineraldl (+ 1,7 %) und Erdgas (+ 3,3 %) vergleichsweise
langsamer. Der Verbrauch der librigen Energietrager war erneut durch einen teilweise kréaftigen Riick-
gang gepragt. Der Verbrauch an Steinkohle verminderte sich um 20,5 % und erreichte ein historisches
Tief. Der Rlckgang bei Braunkohle lag bei 20 % und sank damit zum siebten Mal in Folge. Der Ver-

brauch aus Kernenergie nahm um 1,1 % ab.
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3. Allgemeines

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Stadtwerke Brilon Energie GmbH liegen im Bereich der Energieversor-
gung. Das Erdgasnetz im Stadtgebiet Brilon wurde im Jahr 2012 von der RWE Deutschland AG erwor-
ben und der Netzbetrieb daraufhin durch die Stadtwerke Brilon ibernommen. AuRRerdem sind die Stadt-

werke als Lieferant im Strom- und Gasvertrieb tatig.

Das Geschéftsjahr 2019 ist gepragt durch den Ausbau der Vertriebsaktivitaten im Bereich Stromvertrieb.
Hier konnten die Kundenzahlen auf 4.336 gegeniiber dem Vorjahr (3.546) noch einmal gesteigert wer-
den. Die Kundenzahlen im Gasvertrieb stiegen auf 2.570; (Vorjahr 2.379); zukinftig scheint ein weiteres
Wachstum jedoch kaum realisierbar. Seit dem 1. Januar 2016 ist die Stadtwerke Brilon Energie GmbH

Grundversorger Gas gem. § 36 EnWG fiir das Netzgebiet Brilon.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Stadtwerke Brilon Energie GmbH ist insbesondere vor dem
Hintergrund sich stetig verscharfender regulatorischer Rahmenbedingungen, zunehmenden Wettbe-
werbs- und Effizienzdruck und erhéhtem administrativen Aufwand zu betrachten. Weitere Einflussfak-
toren sind schwankende Rohstoffpreise und die allgemeine konjunkturelle Entwicklung. Die Ausgestal-

tung der Energiewende stand unverandert im Fokus der politischen Diskussion.

Das prognostizierte Ergebnis des Berichtsjahres wurde nicht vollstandig erreicht.

4. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Der Geschéftsverlauf im Bereich Gas-Netzbetrieb ist technisch und wirtschaftlich wie geplant verlaufen.
Der technische Netzbetrieb zeigt eine hohe Versorgungssicherheit und lediglich geringe Versorgungs-

unterbrechungen, beispielsweise durch Bauarbeiten.

Alle regulatorischen Vorgaben konnten entsprechend eingehalten werden. Aufgrund der wirtschaftli-

chen Gegebenheiten im Netz wurde ein anteiliges Jahresergebnis in Hohe von 243 T€ erwirtschaftet.

Im Vertrieb konnte die Stadtwerke Brilon Energie GmbH die Wettbewerbssituation positiv nutzen und
eine deutliche Kundensteigerung gegentiber dem Vorjahr verzeichnen. Fir das Jahr 2020 wird in beiden
Geschéftsbereichen ein leichter Kundenzuwachs erwartet. Durch Kundenzuwachs und glinstige Be-
schaffungskonditionen wird sich das positive Ergebnis fortsetzen. Die Mitarbeiter der Stadtwerke Brilon
Energie GmbH erbrachten auch im Jahr 2019 anteilig Tatigkeiten fiir die Stadtwerke Brilon A6R. Aus
dem Energievertrieb Gas und Strom sowie der Dienstleistungserbringung wurde ein anteiliges Jahres-

ergebnis in Hohe von 103 T€ erwirtschaftet.

Die Darstellung des Geschéftsverlaufs entspricht der Beurteilung durch die Geschéftsfiihrung.
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5. Darstellung der Vermégens-, Finanz und Ertragslage

Die Umsatzerlése — reduziert um die vereinnahmte und abgefiihrte Energie- und Stromsteuer in Hohe
von 789 T€ — konnten durch die positive Entwicklung der Kundenzahl im Gas- und Stromvertrieb, witte-
rungsbedingte Mehrverbrauche der Kunden sowie durch Dienstleistungserbringung im Vorjahresver-
gleich um 1.256 T€ auf 10.710 T€ gesteigert werden.

Der Materialaufwand stieg absatzbedingt um 1.196 T€ auf 7.117 T€. Im prozentualen Vergleich zur Um-
satzsteigerung tragen giinstige Bezugskonditionen und geringere Fremdleistungen zu einem verbes-

serten Rohergebnis bei.

Der Personalaufwand (1.917 T€) liegt aufgrund von Tarifsteigerungen und der Ubernahme von Mitar-

beitern aus Ausbildungsverhaltnissen um 116 T€ iber dem Vorjahresausweis.

Insgesamt ergibt sich fir das Geschéaftsjahr 2019 der Stadtwerke Brilon Energie GmbH ein Jahresuber-

schuss von 346 T€. Dies entspricht einer Ergebnisverbesserung gegenutiber dem Vorjahr von 1 T€.

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, die anfallenden Aufwendungen durch die
bereitgestellte Liquiditat zu tragen. Das bereitgestellte Stammkapital in Héhe von 4.000 T€, die im Jahr
2014 bereitgestellte Kapitalriicklage von 3.200 T€ sowie die aufgenommenen Darlehen sorgten dafr,

dass alle Verbindlichkeiten fristgemaR gezahlt werden konnten.

Darlehensneuaufnahmen haben im Geschéaftsjahr nicht stattgefunden.

Aufgrund planméaRiger Abschreibungen von 697 T€ verringerte sich das langfristige Vermdgen auf
10.668 T€ (Vorjahr 10.790 T€) bei Investitionen in Hohe von 575 T€ (Vorjahr 580 T€). Die Finanzierung
erfolgte zum Bilanzstichtag durch Eigenkapital in Hohe von 8.191 T€ (Vorjahr 7.845 T€) und langfristi-
ges Fremdkapital von 2.269 T€ (Vorjahr: 2.567 T€). Die Eigenkapitalquote betrégt rd. 57 % (Vorjahr
rd. 56 %).

6. Risiken, Risikomanagement

Fir den technischen Bereich wurde im Zuge der Gasnetziibernahme eine Risikobewertung vorgenom-
men. Entsprechende Notfallplane wurden erstellt oder bestehende Plane so verknlpft, dass im Notfall
schnell und zielgerichtet reagiert werden kann. So wird beispielsweise die 24/7-Bereitschaft Uber die
Netzleitstelle der Energie Waldeck-Frankenberg GmbH in Korbach sowie die Betriebsbereitschaft der
Stadtwerke Brilon ASR sichergestellt. Vor allem die Einflihrung des TSM (technisches Sicherheitsma-
nagement) gibt sowohl dem Gasnetzbetrieb als auch den Betriebsfiihrungsleistungen die erforderliche

Organisationssicherheit.
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Wirtschaftlich ist der Netzbereich weiterhin durch hohe Anforderungen und eine erhéhte Komplexitat
der Regulierung gekennzeichnet. Diese erschweren zunehmend den wirtschaftlichen Betrieb und stel-

len ein nicht zu unterschatzendes Risiko dar.

Die Energiebeschaffung fir den Vertrieb erfolgt unter Berlicksichtigung etwaiger Mengen- und Preis-
schwankungen, sodass die Risiken moglichst minimiert werden, aber auch Chancen zur Nutzung von

Marktgegebenheiten méglich sind.

Besonders risikobehaftete Geldanlagen oder Geldbeschaffungen werden nicht vorgenommen. Die Fi-
nanzierung der langfristigen Verbindlichkeiten erfolgt Gber langfristige Mittel, kurzfristiger Finanzierungs-
bedarf erfolgt mittels kurzfristiger Ausleihen zu fest vereinbarten Konditionen. Hier wird zusétzlich ein
Cash-Pooling mit der Muttergesellschaft Stadtwerke Brilon AGR zur Optimierung der kurzfristigen Liqui-

ditatssicherung vorgenommen.

Zur Finanzierung der Gasnetzlibernahme besteht zum Bilanzstichtag ein Mikro-Hedge aus einem
Grundgeschéft und einem Sicherungsgeschéft. Das Grundgeschéft wird als aus einem Darlehensver-
trag resultierende Verbindlichkeit gegenuber Kreditinstituten bilanziert, wahrend das Sicherungsge-
schéft in Form eines derivativen Finanzinstrumentes (Zinssatzswap) als schwebendes Geschéft nicht
bilanziert wird. Die Darlehensverbindlichkeit wird mit dem 3-Monats-EURIBOR verzinst, der Zinssatz-
swap tauscht einen erhaltenen Zins in Hohe des 3-Monats-EURIBOR gegen einen zu zahlenden unver-
anderlichen Zinssatz in Hohe von 3,79 %. Abgesichert wird das aus Zinsschwankungen resultierende

Zinsanderungsrisiko.

Ein Risikomanagementsystem fiir die Gesamtbetrachtung aller denkbaren, gemeinsamen Risiken der

Stadtwerke Brilon Energie GmbH wurde implementiert.

7. Ausblick sowie Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Zufriedenheit der Kunden, Kooperationen und Partnerschaften mit Geschaftspartnern sehen wir als
bedeutenden Erfolgsfaktor an. Seit der Aufnahme des operativen Geschéftsbetriebes im Vertrieb im
Jahr 2011 (Gas) und 2014 (Strom) sowie im Netz (Gas) im Jahr 2012 streben wir mit unserer konomi-
schen Markt- bzw. Kundenorientierung eine wertorientierte Weiterentwicklung unserer Kundenbasis an.
Unseren Service sehen wir als das zentrale Instrument, um gemeinschaftlich mit unseren Kunden die

Energiewende umzusetzen.

Die Ausbreitung des neuartigen Coronavirus (SARS-COV-2) hat weltweite Auswirkungen. Negative

Auswirkungen der Ausbreitung des Virus auf die Geschéftstatigkeit der Stadtwerke Brilon Energie
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GmbH sind derzeit schwer abzuschatzen. Wir beobachten weiterhin die aktuellsten Entwicklungen so-
wie Ankindigungen der nationalen Behdrden und ergreifen gegebenenfalls die fir die Stadtwerke Brilon

Energie GmbH erforderlichen MaRnahmen.

Im Gasvertrieb konnte die Anzahl der Kunden bis Ende 2019 um 191 Kunden auf 2.570 Kunden gestei-
gert werden, was einem Marktanteil im Netzgebiet Brilon von ca. 48 % entspricht und einem Kunden-
zuwachs von etwa 8 %. Aufgrund der Uberpriifung des Grundversorgerstatus sind die Stadtwerke Brilon
Energie GmbH seit dem 1.1.2016 Grundversorger fiir Gas in Brilon. Auch im Stromvertrieb wurden die
Weichen fiir ein gesundes, langfristiges und nachhaltiges Wachstum der Stadtwerke Brilon Energie
GmbH gestellt. Der Kundenbestand konnte um rd. 20 % auf tUber 4.300 ausgebaut werden. Ziel fir die
nachsten Jahre ist es, im Vertrieb weiter die Kundenbasis in Brilon und Umgebung zu vergréRern und

langfristig die Ergebnisse im Vertrieb nicht nur zu stabilisieren, sondern zu steigern.

Im Bereich Strom lauft der Konzessionsvertrag fir das Netzgebiet Brilon im Januar 2021 aus. Aufgrund
erhoéhter Zukunftschancen in der Stromwirtschaft werden die Stadtwerke am laufenden Verfahren zur

Bewerbung um die Konzession und zur spateren Netzlibernahme teilnehmen.

Durch die Griindung der Schwestergesellschaft enno energie GmbH und die Aufnahme des Geschéafts-
betriebes in 2016 wird eine Verbesserung der Auslastung der vorhandenen Ressourcen mit einer Kos-

tendegression bezogen auf den einzelnen Zahlpunkt erwartet.

Im Netzbereich belasten die hohen Anforderungen an das Berichtswesen gegenliber den Regulierungs-
behérden das operative Geschaft. Dem wird mit weiteren Optimierungen bei allen Betriebsablaufen be-
gegnet. Effizienzsteigernde MaRnahmen verbessern die Kostensituation und kompensieren so den stei-
genden Kostendruck. Die zum 1.1.2014 vollzogenen organisatorischen Anderungen filhren zu einer

geplanten Verbesserung des wirtschaftlichen Ergebnisses im Netz.

Unserem Antrag fir die auf Basis des Fotojahres 2015 durch die Landesregulierungsbehdrde festzule-
gende Erlésobergrenze fiir die dritte Regulierungsperiode wurde mit Bescheid vom Mai 2019 entspro-

chen.

Dieser Lagebericht sowie die weiteren Bestandteile des Geschéftsberichts enthalten Aussagen, die sich
auf die zukiinftige Entwicklung der Stadtwerke Brilon Energie GmbH beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen
getroffen werden. Eine verlassliche Prognose kann jedoch aus heutiger Sicht aufgrund von Ungewiss-
heiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatorischen, technischen, wettbewerbsbezogenen und kon-

junkturellen Entwicklung nicht abgegeben werden.
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Die Liquiditat der Gesellschaft war zu keinem Zeitpunkt geféhrdet und wurde durch den laufenden Ge-
schéftsbetrieb, das bereitgestellte Eigenkapital sowie die aufgenommenen Darlehen gewahrleistet. Im
Jahr 2019 wurde die Liquiditat durch den laufenden Geschéftsbetrieb sichergestellt.

Fir das Jahr 2020 wird mit einem positiven Ergebnis gerechnet. Derzeit bestehen keine Risiken, die

den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Weiterhin wird eine Verbesserung der Wirtschaftlichkeit durch diverse Malnahmen angestrebt. Zudem
wird der Ausbau des Geschéaftsbereiches Dienstleistungen mit zukunftsorientierten Produkten zum
Thema Energie angestrebt. Der Ausbau zum umfassenden Energiedienstleister wird weiter forciert. Fir
Privat- und Geschaftskunden werden zudem verstarkt dezentrale Energielésungen (z.B. Photovoltaik-
anlagen und Energiespeicher) angeboten. Auch Themen im Bereich der Digitalisierung werden gepriift.
Den weiteren Aufbau der Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat sehen wir als Wachstumsfeld an, das

Chancen zur ErschlieBung neuer Méarkte und Kundengruppen bietet.

Das Unternehmen wird zukiinftig zahlreiche Herausforderungen vor dem Hintergrund grundlegender
Umbriiche in der Energiewirtschaft bewaltigen missen. Instabile politische Rahmenbedingungen, kon-
tinuierliche Preisschwankungen an den Energiemérkten, sinkende Deckungsbeitrdge und die zuneh-
mende Digitalisierung sind die Haupttreiber fur Verédnderungen.

8. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Der oben dargestellte und in § 2 des Gesellschaftsvertrages festgelegte Gegenstand des Unterneh-

mens entspricht nach Aufnahme der operativen Geschaftstatigkeit den Anforderungen der &ffentlichen

Zwecksetzung und Zweckerreichung.

Brilon, 10.08.2020

Stadtwerke Brilon Energie GmbH

Axel Reuber

Geschéftsfiihrer
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1. Vorbemerkung

1.1. Situationsbericht

Die Stadtwerke Brilon Energie GmbH als kommunaler Energieversorger in Brilon ist Netzbetreiber,
Lieferant fir Strom und Gas und Anbieter weiterer Energie-Dienstleistungen wie bspw. dem Vertrieb und
der Installation von Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitét. Als Lieferant fiir Erdgas ist die Stadtwerke Brilon
Energie GmbH bereits seit dem 01.12.2011 tatig und beliefert zum 01.11.2020 2.684 Kunden (Vorjahr
2.585), davon ca. 2.362 im eigenen Gasnetz. Der Marktanteil im Netzgebiet Brilon mit Erdgas betragt ca.
49 %. Im Jahr 2020 konnte der Kundenbestand um ca. 3,5 % gesteigert werden.

Seit 2014 bieten die Stadtwerke Brilon Energie GmbH auch Stromprodukte als Teil des Produktportfolios
an. Der Kundenbestand im Stromvertrieb konnte, trotz der erforderlichen Preisanpassung der Strom-Tarife
Anfang 2020, bis zum 01.11.2020 auf 4.953 Kunden (Vorjahr 4.345) ausgebaut werden. Dies entspricht
einer Steigerung von etwa 14 % (Vorjahr 20 %).

Die Nachfrage nach Neuanschlliissen an das Gasnetz bewegt sich im Jahr 2020 (Stand 01.11.2020) mit
ca. 75 Hausanschliissen auf Vorjahresniveau — Haushalte sowie Gewerbebetriebe.

Weiterhin erbringt die Stadtwerke Brilon Energie GmbH Dienstleistungen fir die enno energie GmbH und
die Stadtwerke Brilon ASR, wodurch Synergieeffekte, insbesondere im Bereich der Energiebeschaffung,
der EDV/IT, der Organisation und der Mitarbeiter, entstehen.

Das Jahr 2020 ist seit Marz geprégt von der Corona-Pandemie. Wirtschaftliche Auswirkungen,
beispielsweise durch tberdurchschnittlich hohe Forderungsausfalle sind bislang nicht spirbar, was zum
groRen Teil auch darauf zuriickzufiilhren ist, dass die Stadtwerke Energie GmbH gréRtenteils
Haushaltskunden und nur wenige gewerbliche Kunden hat. Hinsichtlich der Unternehmensorganisation und
der Kundenansprache mussen auch die Stadtwerke mit den Ublichen Beeintrachtigungen durch die
Pandemie zurechtkommen. Die Versorgungssicherheit und Aufrechterhaltung des Betriebes haben ebenso
Prioritat, wie die Einhaltung der geltenden Schutzvorschriften fiir das Personal und unsere Kunden.

1.2. Ausblick

Fir das Jahr 2021 rechnen die Stadtwerke mit weiteren Anpassungen der Strom- und Gaspreise in
Deutschland. Durch die Einfiihrung der CO2-Bepreisung fiir fossile Brennstoffe werden auch die
Stadtwerke Brilon den seit 2017 konstanten Preis fiir ,Brilon Gas" anpassen miissen.

Die Strompreise steigen aufgrund gestiegener Netzentgelte, was u.a. eine Folge des aufgrund von Corona
gesunkenen Verbrauchs in den Netzen ist. Evtl. werden auch die Stadtwerk Brilon den Strompreis im Laufe
des néchsten Jahres anpassen.

Trotz dieses eher schwierigen Marktumfeldes planen die Stadtwerke, die Kundenzahlen zu steigern um
damit die Stabilitat und Effizienz der Unternehmensprozesse zu verbessern und den langfristigen Erfolg zu
sichern.

Die Stadtwerke Brilon Energie GmbH befindet sich weiterhin im Bewerbungsverfahren um die
Stromkonzession in Brilon. Im Jahr 2021 steht die Konzessionsentscheidung an und bei positivem Ausgang
fur die Stadtwerke folgen anschlieRend die Verhandlungen zum Kaufpreis und Netzlbergang. Der
bisherige Konzessionsvertrag endet im Januar 2021, mit einem Netzlibergang ist jedoch friihestens zum
01.01.2022 zu rechnen.
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2. Erfolgsplan
Plan 2021
Dienst- Konso-
Netz Vertrieb leistungen lidierung* Gesamt

€ € € € €
Umsatzerldse 2.676.627 9.746.682 1.798.461 -1.299.410 12.922.360
Auflésung Baukostenzuschiisse 35.000 35.000
Erdgassteuer -439.311 -439.311
Stromsteuer -444.086 -444.086
Andere aktivierte Eigenleistungen 50.000 9.000 59.000
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-;nq
Betriebsstoffe und bezogene Waren -30.000 -4.265.908 20.179 -4.275.729
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen -1.068.000 -3.912.229  -138.500 1.279.231 -3.839.498
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1.609.273 0 0 -1.609.273
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstiitzung -472.818 0 0 -472.818
c) Interne Leistungsverrechnung 1.741.876  -162.874 -1.579.002 0
Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande -29.970 -14.667 -44.637
auf Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen -619.969 0 -11.407 -631.376
Sonstige betriebliche Aufwendungen -357.500 -176.550 0 -534.050
Konzessionsabgabe -60.000 -60.000
Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 0 1.000 1.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -82.484 -82.484
Steuern vom Einkommen und Ertrag -175.230
Ergebnis nach Steuern 408.870
Sonstige Steuern -1.500
Jahresiiberschuss 407.370

*Konsolidierung: Innenumsatze zwischen Netz & Vertrieb
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Umsatzerldse

Auflésung Baukostenzuschiisse
Erdgassteuer

Stromsteuer

Andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebl. Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-;nq
Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Unterstitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde

auf Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Konzessionsabgabe

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Plan 2021
Gesamt
konsolidiert
€
12.922.360
35.000
-439.311
-444.086

59.000

-4.275.729

-3.839.498

-1.609.273

-472.818

-44.637

-631.376

-534.050
-60.000

1.000

-82.484

-175.230

408.870

-1.500

407.370

Plan 2020
Gesamt
konsolidiert
€
11.396.610
41.000
-418.125
-360.431

63.000

-3.983.227

-2.856.125

-1.547.368

-448.749

-43.084

-648.482

-512.250
-61.000

1.000

-93.461

-158.793

370.516

-1.500

369.016

IST 2019
Gesamt
konsolidiert

€
11.447.655
51.388
-412.547
-376.769
102.480

7.881

-3.885.187

-3.177.230

-1.471.634

-445.764

-52.408

-644.970

-468.726
-564.206

638

-114.985

-158.817

346.802

-739

346.063

Nachfolgend werden Erlduterungen zu den Positionen des Erfolgsplans vorgenommen.
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2.1. Umsatz

Die Umsatzerl6se beinhalten Erlése aus Netzentgelten sowie dem Strom-, , Gasvertrieb. Zusatzlich
erbringt die Stadtwerke Brilon Energie GmbH Dienstleistungen fir die Stadtwerke Brilon A6R sowie den
Uberregionalen Vertrieb enno energie GmbH im technischen und kaufméannischen Bereich.

Die Umsatzerlése der Netznutzung wurden auf Basis der erwarteten Erlésobergrenze geplant. Die
Netzentgelte enthalten auBerdem Kosten fiir die Inanspruchnahme des vorgelagerten Netzes sowie die
Konzessionsabgabe. Aus der Aufldsung von Baukostenzuschissen ergibt sich ein Betrag von 35 T€.

Die Umsatzerlése im Vertrieb wurden auf Basis der prognostizierten Kundenzahlen und der Mengen
geplant.

Tabelle 1: Umsatzerlése Netz & Vertrieb

Umsatzerlose IST Plan Plan

2019 2020 2021

€ € €

Erlésobergrenze (Netz) 2.587.414 2.597.694 2.667.342
Auflésung Regulierungskonto -61.477 0 -50.715
Konzessionsabgabe 54.206 61.000 60.000
Gesamt Netz 2.580.143 2.658.694 2.676.627
Vertrieb Gas 4.000.808 3.935.579 4.297.422
Vertrieb Strom 4.316.622 4.399.564 5.449.260
Vertrieb Gesamt 8.317.430 8.335.143 9.746.682
Umsatzerlose Netz & Vertrieb 10.897.573 10.993.837 12.423.309

Mit Stand 01.11.2020 beliefern die Stadtwerke Brilon Energie GmbH 2.684 Kunden in Brilon und den
umliegenden Gemeinden mit Erdgas. Die prognostizierte Absatzmenge in 2020 belauft sich auf ca. 82 Mio.
kWh. Fir das Jahr 2021 wird mit einer eher konstanten Kundenzahl von 2.700 Kunden und einer
Absatzmenge von ebenfalls 82 Mio. kWh geplant. Durch die CO2-Bepreisung steigen die Gas-Preise
bundesweit, was ggf. zu starkeren Kundenbewegungen im Wettbewerb fiihren kann. In den Umsatzerlésen
fur den Gasvertrieb ist die Erdgassteuer in Hohe von ca. 439 T€ mit eingerechnet (der aktuelle Satz fiir die
Erdgassteuer liegt bei 0,55 Cent/kWh).

Per 01.11.2020 werden 4.953 Kunden in Brilon und den umliegenden Gemeinden mit Strom versorgt. Fir
das Geschéaftsjahr 2020 wird in dieser Sparte eine Absatzmenge von ca. 20,5 Mio. kWh (Planabweichung
+4,3 Mio. kWh) erwartet. Im Jahr 2021 wird eine leichte Steigerung auf ca. 5.300 Kunden mit einem Absatz
von ca. 21,8 Mio. kWh erwartet. In den Umsatzerldsen sind die Stromsteuer in Hohe von ca. 444 T€ sowie
alle weiteren Abgaben und Umlagen mit eingerechnet (EEG-Umlage, Ablast-V-Umlage, Off-Shore-Umlage,
§19 StromNEV, KWK-Umlage, Konzessionsabgabe).

2.2. Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Leistungen werden mit insgesamt 59.000 € geplant.
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2.3. Materialaufwand 2.4. Personalaufwand
Tabelle 2: Materialaufwand Tabelle 4: Personalaufwendungen
Materialaufwand IST Plan Plan Personalaufwendungen IST Plan Plan
2019 2020 2021 2019 2020 2021
€ € € € € €
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-jng Loéhne und Gehéalter 1.471.634 1.547.368 1.609.273
Betriebsstoffe und bezogene Waren 3.885.187 3.983.227 4.275.729
Aufwendungen fiir bezogene Soziale Abgaben und
Leistungen 2.442.093 2.126.125 3.040.498 Aufwendungen 445.764 448.749 472.818
vorgelagerte Netzkosten 740.450 730.000 799.000 Gesamt 1.917.398 1.996.117 2.082.091
Summe 7.067.730 6.839.352 8.115.227

Die steigenden Personalkosten resultieren aus Tariferhdhungen, Entgeltsteigerungen sowie einer neuen
Ausbildungsstelle. Durch die interne Leistungsverrechnung erfolgt eine anteilige Weiterberechnung der

Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalt fir den Netzbereich im Wesentlichen Personalaufwendungen, u.a. in die Sparte Dienstleistungen.

Aufwendungen in Material fir Unterhaltungsauftrdge. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
enthalten zum groRten Teil die Kosten fir das vorgelagerte Netz sowie Aufwendungen fir Dienst-
/Fremdleistungen im Rahmen der Netzunterhaltung bzw. Netzausbau, insbesondere durch die Energie

2.5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und
Waldeck-Frankenberg GmbH (EWF).

Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen
Im Vertrieb fallen im Wesentlichen die Bezugskosten fiir die Gas- und Strombeschaffung als Aufwand fiir

Material sowie die Aufwendungen fiir Netznutzungsentgelte incl. der Umlagen und Abgaben im Tabelle 5: Abschreibungen

Stromsegment als bezogene Leistungen auf Basis der Planabsatzmengen an. Die Berechnung der Strom-

und Gasbezugskosten wurden auf Basis der bestehenden Liefervertrage und der aktuellen Tarifpreise fiir Abschiveibingen zl(?;rg :(I)az:; ::;:
die Endkunden kalkuliert. Aufgrund der jahrlich anzupassenden Preisbestandteile, wie z.B. € € €

Netznutzungsentgelte, EEG-Umlage und CO2-Bepreisung, sowie des gestiegenen Kundenbestands

e N . auf immaterielle
ergeben sich fiir 2021 héhere Materialaufwendungen.

Vermégensgegenstande 52.408 43.084 44.637

auf Vermogensgegenstande des
Anlagevermdégens und

Tabelle 3: Bezugsmengen Vertrieb Sachanlagen 644.970 648.482 631.376
Gesamt 697.378 691.566 676.013
Bezugsmengen Vertrieb IST Plan Plan
2019 2020 2021
kWh kWh kWh . ) ) ) . x ) .
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande umfassen insbesondere die Software-
Bezugsmenge Erdgas 76.096.323 76.000.000 82.085.234
& 9 9 Systeme (Abrechnungssystem kVASy, EDIFACT-Verschlisselung, GIS).
Bezugsmenge Strom 18.246.170 20.000.000 21.846.041 Wesentlicher Bestandteil der Abschreibungen auf Vermégensgegenstéande des Anlagevermégens und
Sachanlagen stellen die Abschreibungen auf das Gas-Verteilnetz dar. Die Restnutzungsdauern nach der
Netzentgeltverordnung der jeweiligen Anlagegliter sind entsprechend beriicksichtigt.
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2.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Tabelle 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen Tabelle 8: Zinsaufwendungen
Sonstige betriebliche IST Plan Plan
Aufwendungen Zinsaufwendungen IST Plan Plan
2019 2020 2021 2019 2020 2021
€ € € € € €
sonstige betriebliche Aufwendungen 278.260 276.250 283.050
Werbung/Marketing 37.076 61.000 61.000 114.985 93.461 82.484
Datenverarbeitung 159.573 175.000 190.000 Gesamt 114.985 93.461 82.484
Konzessionsabgabe 54.206 61.000 60.000
Gesamt 529.115 573.250 594.050

Die Zinsaufwendungen wurden den kalkulierten Zinspldnen der Fremddarlehen entnommen. Die

Aufwendungen setzen sich aus den beiden im Jahre 2011 aufgenommenen Darlehen zusammen.
Die sonstigen Aufwendungen beinhalten laufende Kosten fir die Datenverarbeitung (Hosting),

Versicherungspramien, Beitrdge an Verbande, Mieten, Telefon, Porto, Beratungskosten, Aufwand fir die

Priifung des Jahresabschlusses sowie Kosten fiir Aus- und Weiterbildung. 29 Ergebnis
Die Aufwendungen fir die Datenverarbeitung (insbesondere kVASy) steigen aufgrund der gestiegenen
Kundenzahlen und der zunehmenden Digitalisierung im Vergleich zum Vorjahr. Tabelle 9: Ergebnis
Die Konzessionsabgabe betragt auf Grundlage der Betrachtung der verschiedenen Kundengruppen sowie Ergebnis IST Plan Plan
der jéhrlichen Ausspeisemenge im Gasnetz ca. 60.000 €. 2019 2020 2021
€ € €
2.7. Zinsertrage Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 505.603 529.309 584.099
Tabelle 7: Zinsertrége Steuern vom Einkommen und Ertrag -154.687 -158.793 -175.230
Zinsertrige ST Plan Plan Sonstige Steuern -739 -1.500 -1.500
2°€19 2°€2° 2°€21 [Jahresiiberschuss [ 350.177] 369.016 407.370]
638 1.000 1.000
Gesamt 638 1.000 1.000
Die Zinsertrédge ermitteln sich aus der zu bericksichtigenden Liquiditdt des Unternehmens sowie evtl.
notwendiger Zinseffekte bei der Darstellung des Regulierungskontos.
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2.10. 5-Jahres-Ausblick

Stadtwerke Brilon Energie GmbH - Erfolgs

plan - 5-Jahres-Ausblick

2021
Gesamt
€
Umsatzerlése 12.922.360
Auflésung Baukostenzuschiisse 35.000
Erdgassteuer -439.311
Stromsteuer -444.086
Andere aktivierte Eigenleistungen 59.000

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-

und

Betriebsstoffe und bezogene Waren  -4.275.729
b) Aufwendungen fiir bezogene

Leistungen -3.839.498

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -1.609.273
b) Soziale Abgaben und

Aufwendungen

fur Unterstitzung -472.818
Abschreibungen auf

immaterielle

Vermdgensgegenstande -44.637
Anlagevermodgen und Sachanlagen -631.376

Sonstige betriebliche Aufwendungen -534.050

Konzessionsabgabe -60.000
Sonstige Zinsen u. 8hnliche Ertrédge 1.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -82.484

Steuern vom Einkommen und Ertrag -175.230

Ergebnis nach Steuern 408.870
Sonstige Steuern -1.500
Jahresiiberschuss 407.370

2022
Gesamt
€
13.242.288
35.000
-453.039
-457.964

57.000

-4.409.639

-3.985.885

-1.638.240

-481.328

-24.637
-551.167

-542.061
-60.000

1.000

-89.500

-192.549

449.280

-1.500

447.780

2023
Gesamt
€
13.643.728
32.000
-469.514
-474.617

65.000

-4.570.222

-4.157.206

-1.671.005

-490.955

-19.358
-540.857

-547.481
-60.000

1.000

-83.000

-197.254

460.259

-1.500

458.759

2024 2025
Gesamt Gesamt
€ €
14.045.901 | 14.448.822

28.000 28.000
-485.988 | -502.462
-491.270( -507.923

56.000 71.000

-4.715.818 | -4.861.426

-4.314.020 | -4.471.335

-1.704.425| -1.738.513

-500.774 | -510.790

-21.034 -20.000
-515.529| -506.838

-552.956| -558.486
-60.000 -60.000

1.500 1.500

-75.000 -68.000

-208.376 | -223.065

486.211 520.484

-1.500 -1.500

484.711 518.984

Der Kauf des Stromnetzes sowie die hieraus zu erwartenden Erlése und Folgeinvestitionen wurden im 5-

Jahres-Plan bislang noch nicht berlicksichtigt, da das Bewerbungsverfahren noch lauft und die Konzession

bislang noch nicht gewonnen wurde.
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3. Investitions- und Finanzplan

Investitions- und Finanzplan 2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € €

Mittelverwendung

Investitionen 371.000 577.000 201.000 201.000 200.000
Auflésung Baukostenzuschiisse 35.000 35.000 32.000 28.000 28.000
Tilgung Darlehen 297.222 297.222 197.222 197.222 197.222
Ausschittungen* 0 0 0 0 0
Summe 703.222 909.222 430.222 426.222 425.222

Mittelherkunft

Ergebnisvortrag 1.359.721| 1.767.091| 2.214.871| 2.673.630| 3.158.342
Jahresliberschuss 407.370 447.780 458.759 484.711 518.984
Innenfinanzierung 676.013 575.804 560.215 536.563 526.838
Zuftihrung Baukostenzuschiisse 40.000 40.000 35.000 30.000 25.000
Aufnahme Fremdkapital 0 0 0 0 0
Summe 2.483.104| 2.830.675| 3.268.845| 3.724.905| 4.229.164
Mitteliiberschuss / -bedarf 1.779.882| 1.921.453| 2.838.623 | 3.298.682| 3.803.942

* Vorbehaltlich der Beschlussfassung des Aufsichtsrates im jeweiligen Wirtschaftsjahr zur
Ergebnisverwendung.

Fir den geplanten Kauf des Stromnetzes ist im Zeitraum 2022/2023 ein Investitionsbetrag von geschatzt
9,3 Mio. € einzuplanen. Aus regulatorischen Gesichtspunkten ist ein Eigenkapital von ca. 5,3 Mio. €
erforderlich. Zum Aufbau des Eigenkapitals sollen weiterhin keine Ausschiittungen eingeplant werden.
Aufgrund der noch ausstehenden Konzessionsentscheidung und dem voraussichtlich friihestmdglichen
Zeitpunkt der Netziibernahme ab 01.01.2022 wurde diese Investition bislang nicht berlicksichtigt. Bei
gewonnener Konzession wird ein Investitions- und Finanzierungsplan aufgestellt, der dann in den
zukinftigen Wirtschaftsplanen entsprechend beriicksichtigt wird.
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4. Stellenplan

Stellenplan Bestand Plan Plan
30.10.2020 2020 2021

Kaufménnischer Bereich /

Vertrieb' 12,26 12,66 12,66

Auszubildende kfm.2 3,00 3,00 3,00

Technischer Bereich 17,00 17,00 17,00

Auszubildende techn.? 0,00 1,00 1,00

Geschéftsfiihrung® o i e

Gesamt zum Jahresende 32,26 33,66 33,66

1 Insgesamt sind 3 Stellen Uber Arbeitnehmeriiberlassung besetzt; die Aufwendungen hierfir sind
unter dem Punkt bezogene Leistungen aufgefiihrt. Der Vertrag hierzu wurde in 2018 verlangert und

endet im Jahr 2021.

2 Die geplante Ausbildungsstelle im techn. Bereich, Fachrichtung Elektrotechnik, wird in 2021

wiederholt angesetzt.

3 Die Geschaftsfiihrung wird durch den Vorstand der Stadtwerke Brilon A6R wahrgenommen.

Anhang
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Anhang

Stadt Brilon

Anhang:

enno energie GmbH

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021

462

Haushalt 2021



Haushalt 2021

Anhang 463

Anlage 2
enno energie GmbH, Brilon
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019
2019 2018
€ € €
. Umsatzerlése
a) Umsatzerlose einschlieflich Strom- und Energiesteuer 1.834.353,37 722.478,31
b) Strom- und Energiesteuer /. 166.204,73 1.668.148,64 /. 65.523,00
. sonstige betriebliche Ertrage 549,72 450,41
. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren 816.214,53 298.763,43
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 748.842,92 1.565.057,45 332.073,29
. sonstige betriebliche Aufwendungen 92.089,38 126.121,67
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.253,29 885,42
. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss (i.Vj. Jahresfehlbetrag) 10.298,24 .1.100.438,09
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Anlage 1
enno energie GmbH, Brilon Bilanz zum 31.12.2019
AKTIVSEITE PASSIVSEITE
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € € € €
A. UMLAUFVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande I. Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
Il. Verlustvortrag /. 285.040,45 /. 184.602,36
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 137.141,87 100.361,37 Ill. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 10.298,24 ./.100.438,09
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.336,64 9.132,29 IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 224.742,21 0,00 235.040,45
3. sonstige Vermdgensgegenstande 2.858,64 144.337,15 1.351,14
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 342.336,53 92.205,14 B. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Rickstellungen 24.602,00 8.357,00
B. AKTIVER RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 327,25
C. VERBINDLICHKEITEN
C. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 224.742,21 235.040,45 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.810,68 60.608,24
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 461.900,54 297.728,81
3. Sonstige Verbindlichkeiten 169.102,67 686.813,89 71.723,59
711.415,89 438.417,64 711.415,89 438.417,64
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Anlage 4 /1

Lagebericht
der enno energie GmbH, Brilon

fiir das Geschéftsjahr 2019

1. Aufnahme der Geschéftstatigkeit

Die enno energie GmbH ist zum Zweck der dauerhaften Energieversorgung von (iberregionalen Strom-
und Gaskunden (auRerhalb des Kerngebietes der Stadt Brilon und umliegender Stadte / Gemeinden)

sowie sonstiger Dienstleistungen im Energiebereich im Jahr 2016 gegriindet worden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 der Gemeindeordnung fiir
das Land NRW (GO NRW) zu verfahren.

Die &ffentliche Zwecksetzung gemaR § 109 Abs. 1 GO NRW wurde im Geschaftsjahr erfullt.

Fir die Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten werden sowohl der Vertriebskanal Online-Vertrieb als auch die
klassischen Vertriebskanale genutzt. Nach erfolgreichem Markteintritt wird die Erweiterung des Ver-
triebsgebietes angestrebt.

Die enno energie GmbH hat nach dem Gesellschaftsvertrag folgenden Unternehmensgegenstand:

- Vertrieb von Energie

- Erzeugung von Energie

- Erbringung von energienahen Dienstleistungen und Nebengeschaften

- Errichtung, Erwerb und Betrieb von sonstigen Unternehmen, die mittelbar und unmittelbar den

vorgenannten Aufgaben dienen

Die Gesellschaft nimmt die Aufgaben und die Umsetzung ihrer Tatigkeiten mit Hilfe des Gesellschafters
Stadtwerke Brilon ASR und der Schwestergesellschaft Stadtwerke Brilon Energie GmbH wahr. Das be-
nétigte energiewirtschaftliche sowie das kaufmannische Know-how wird von der Stadtwerke Brilon
Energie GmbH im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages fiir die enno energie GmbH bereitge-

stellt.
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Anlage 4 /2

2. Darstellung des Geschéftsverlaufs

Die Aufnahme der Vertriebstatigkeit erfolgte im Herbst 2016. Bis zum 31.12.2019 sind 2.312 Vertrage

in Belieferung. Dies sind 288 Kunden weniger als It. Wirtschaftsplan geplant.

Das Geschaftsjahr 2019 wurde mit einem Jahresiiberschuss i.H.v. 10 T€ abgeschlossen und liegt damit

um 25 T€ Gber dem im Wirtschaftsplan ausgewiesenen Jahresfehlbetrag von - 15 T€.

3. Darstellung der Vermégens-, Finanz und Ertragslage

Die enno energie GmbH schlielt das Geschaftsjahr mit einer Bilanzsumme von 711 T€ ab. Dem ge-
zeichneten Kapital in Héhe von 50 T€ stehen Verlustvortrdge von 285 T€ und ein Jahresiberschuss
2019 in Hohe von 10 T€ gegentliber, so dass sich insgesamt zum Stichtag ein aktivischer Fehlbetrag in

Héhe von 225 T€ ergibt, der nicht durch Eigenkapital gedeckt ist.

Die Gesellschaft war im Geschéaftsjahr jederzeit in der Lage, die anfallenden Aufwendungen durch die
bereitgestellte Liquiditat zu tragen. Durch das bereitgestellte Stammkapital in Hohe von 50 T€ sowie die
Liquiditatsdarlehen der Gesellschafterin in Hohe von insgesamt 250 T€ konnten alle Verbindlichkeiten

fristgeman gezahlt werden.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Umsatzerlése einschlieRlich Strom- und Energiesteuer in Héhe von
1.834 T€ (Vj. 723 T€) generiert. Der Materialaufwand entfallt auf den Energiebezug, Netznutzungsent-
gelte sowie Betriebsfiihrungsleistungen. Die lbrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen
gepragt von Vertriebsaufwendungen. Das Geschéftsjahr 2019 schlieRt mit einem Jahresiberschuss in
Hohe von 10 T€ (Vj. Jahresfehlbetrag 100 T€).

4. Risiken, Risikomanagement

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewahrleisten, dass samtliche Einfliisse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken koénnten, friihzeitig
als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden, um entsprechende Steuerungsmafinah-
men ergreifen zu kénnen. Es hat auch weitere Vorteile, z.B. im Rahmen des Kreditrisiko- und Forde-
rungsmanagements, dem Management wachsender rechtlicher und strategischer Risiken oder anderer

operationeller Risiken, wie z.B. IT-Risiken.
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5. Ausblick sowie Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Herausforderungen beim Strom- und Gasvertrieb bleiben trotz des sich abzeichnenden positiven
Starts der enno energie GmbH groR3, sind aber bekannt (insbesondere durch den zunehmenden Preis-
wettbewerb) und handelbar. Durch die mediale Berichterstattung bei Insolvenzen einiger Marktteilneh-
mer entwickelt sich das Geschaftsmodell deutlich schwieriger. Demgegeniiber bieten jedoch die ange-

kiindigten Preiserh6hungen weiterer Marktpartner auch Chancen.

Durch die seit Mitte Mé&rz in Deutschland fortschreitende Corona-Pandemie zeichnet sich insbesondere
im Bereich des Forderungsmanagements ein Risiko ab, welches derzeit noch nicht ndher benannt wer-
den kann. Mdgliche Forderungsausfélle liegen bisher nicht vor und hédngen im Wesentlichen vom wei-
teren Verlauf der Pandemie und den sich daraus ergebenden wirtschaftlichen Folgen fiir Unternehmen
und Privatpersonen ab. Das Kundensegment Industrie und Gewerbe ist nicht die Zielgruppe der enno
energie GmbH, sodass hier kein Risiko besteht. Im Bereich Kleingewerbe betrégt die Kundenzahl < 5;
diese Kunden werden manuell Gberwacht. Die Situation bei den Privatkunden wird wie bisher auch mo-

natlich verfolgt.

Weiterhin ist im Zuge der Krise mit steigenden Netznutzungsentgelten (ab 2021) zu rechnen, da sich
der Verbrauch insbesondere bei Gewerbe und Industrie reduzieren wird, was bei angenommen gleich-
bleibenden Kosten zu héheren Entgelten fiihren konnte — negative Auswirkungen sind hierdurch nicht
anzunehmen, da diese Problematik sdmtliche Energielieferanten betrifft und die Verkaufspreise ent-

sprechend angepasst werden.

Liquiditdtsengpasse aufgrund des Corona-Hilfspaketes der Bundesregierung in Bezug auf die zeitliche

Befristung von ,wesentlichen Dauerschuldverhéltnissen” sehen wir nicht.

Preissenkungen im Segment der Privatkunden aufgrund der seit einigen Wochen fallenden Rohstoff-
preise sehen wir aktuell nicht, insgesamt eher steigende Preise fiir die Endkunden durch steigende
Netznutzungsentgelte. Aufgrund der Bewegungseinschréankungen im 6ffentlichen Bereich ist mit einem
leicht hdheren Stromverbrauch bei unseren Zielkunden zu rechnen. Belastbare Aussagen sind jedoch

aktuell aufgrund der aulRergewdhnlichen Situation nicht zu treffen.

Per 29. Februar 2020 hat die enno energie GmbH 2.568 Kunden, davon 2.376 in Belieferung. Ziel ist
es, die positive Entwicklung der Kundenzahlen zu stabilisieren. Hierzu will die Gesellschaft zielgerich-
tete Marketingaktivitdten nutzen und weiterentwickeln. Durch die Corona-Krise zeigen sich aktuell keine

Auffalligkeiten in der Kundengewinnung.
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Der Wirtschaftsplan rechnet in 2020 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von rund 17 T€. Auch fiir die
Folgejahre werden It. Wirtschaftsplan 2020 positive Ergebnisse erwartet. Mégliche Auswirkungen einer

Pandemie wurden dabei noch nicht beriicksichtigt.

Risiken mit einem wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden unter
anderem in einer sich steigernden Anderungsgeschwindigkeit im Marktumfeld (z.B. Markttrends, tech-
nologische und rechtliche Entwicklungen) gesehen. Diese lassen sich ggf. einschranken, allerdings
nicht eliminieren. Erwéhnenswert sind hierbei derzeit die folgenden Risikoarten wie Preis- und Mengen-
risiken, rechtliche und regulatorische Risiken als auch Zahlungsausfallrisiken. Nach aktueller Einschat-
zung sind keine den Fortbestand des Unternehmens gefahrdenden Risiken bekannt. Durch weitere Op-
timierung und Expansion im Kerngeschaft lassen sich Synergiepotentiale mit der Schwestergesellschaft
Stadtwerke Brilon Energie GmbH erschlieBen und ggfs. zusatzliche Erlése bzw. geringere Aufwendun-

gen je Zahlpunkt erzielen.

Die bilanzielle Uberschuldung der Gesellschaft, die aus den Verlustvortragen der ersten Geschéftsjahre
resultiert, wurde vor dem Hintergrund einer positiven Fortfiihrungsprognose durch Liquiditatsdarlehen
einhergehend mit einem Rangrticktritt der Gesellschafterin insolvenzrechtlich abgewendet. Die Liquidi-

tat hat sich durch glinstigere Konditionen in der Energiebeschaffung verbessert.

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen, die sich auf die zukiinftige Entwicklung der enno energie GmbH
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum Zeitpunkt der Erstellung
zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen wurden. Eine verldssliche Prognose kann jedoch aus
heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten und Risiken hinsichtlich der wirtschaftlichen, regulatori-

schen, technischen, wettbewerbsbezogenen und konjunkturellen Entwicklung nicht abgegeben werden.

6. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Der in § 2 des Gesellschaftsvertrages festgelegte Gegenstand des Unternehmens entspricht nach Auf-
nahme der operativen Geschéaftstatigkeit den Anforderungen der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zwe-

ckerreichung.

Brilon, 20. Méarz 2020

Axel Reuber

Geschéftsfihrer
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1. Vorbemerkung

1.1. Geschiftsmodell

Die enno energie GmbH wurde im Jahr 2016 fir den (berregionalen Strom- und Gasvertrieb sowie
sonstiger Dienstleistungen im Energiebereich gegriindet. Die Gesellschaft nimmt die Aufgaben und
die Umsetzung ihrer Tatigkeit mit Hilfe des Gesellschafters Stadtwerke Brilon A6R und der Schwes-
tergesellschaft Stadtwerke Brilon Energie GmbH war. Das benétigte energiewirtschaftliche Know-how
wird von der Stadtwerke Brilon Energie GmbH im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages be-

reitgestellt.

Die enno energie GmbH nutzt im Wesentlichen den Vertriebskanal des Online-Vertriebs fir den Ab-
schluss von Strom- und Gaslieferungsvertragen. Neben dem reinen Online-Vertrieb werden auch die
Jklassischen® Vertriebskanale bedient, jedoch ausschlieRlich Uberregional (auBerhalb des Kerngebie-
tes Brilon und umliegender Stadte/Gemeinden), da der Vertrieb in der Region durch die Stadtwerke
Brilon Energie GmbH abgedeckt wird.

1.2. Situationsbericht

Nach wie vor ist der Energiemarkt von einer grofRen Wettbewerbsintensitat gepragt mit hoher Markt-
transparenz durch Vergleichsportale. Weitere neue, zum Teil branchenfremde Wettbewerber sind in
den Energiemarkt eingetreten. Die konstant hohe Preis- und Produktvielfalt fihrte erneut zu einer
hohen Wechselbereitschaft der Kunden. Trotz des herausfordernden Marktumfeldes konnte die enno
energie GmbH einen Zuwachs an Privatkunden verzeichnen. Vor allem die Kundenakquise von Gas-
kunden wirkte sich positiv auf die Entwicklung der Kundenzahlen aus. Aufgrund der positiven Entwick-

lung der Kundenzahlen erhéhen sich die Gasabsatzmengen.

1.3. Ausblick und Risiken

Auch in Zukunft ist von einem immer starkeren und schnelleren Wandel im energiewirtschaftlichen
Umfeld auszugehen. Insbesondere die gesellschaftlichen, politischen, technologischen und rechtli-
chen Entwicklungen erhéhen die Dynamik des Marktes. Dieser Wandel ist aus heutiger Sicht mit Pla-
nungsunsicherheiten verbunden. Die sich hieraus ergebenden Risiken kénnen sehr unterschiedlicher
Natur sein: Strategische Risiken, Regulierungsrisiken, gesetzliche Risiken, Preis- und Mengenrisiken,
finanzwirtschaftliche Risiken und sonstige operative Risiken. Zusatzlich ist damit zu rechnen, dass
einige Marktteilnehmer den zunehmenden Wettbewerb, mit fragwiirdigen Geschéftspraktiken (z.B.
undurchsichtige Bonuszahlungen), verzerren. Hohe Preisabstédnde zwischen den einzelnen Marktteil-
nehmern flihren zu starken Kundenbewegungen. Die Neukundengewinnung wird hierdurch erschwert.

Der Gesetzgeber bleibt hier weiterhin gefordert, transparente Rahmenbedingungen zu schaffen.

Um diesen sich verandernden und sich fortentwickelnden Anforderungen gerecht zu werden, entwi-
ckelt die enno energie GmbH ihre Strategien und das Controlling kontinuierlich weiter. Hierbei geht es
neben der Sicherung des Strom- und Gasvertriebs durch ein wettbewerbsféhiges Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio, insbesondere um die Generierung von profitablem Wachstum. Bei der zukinftigen

strategischen Ausrichtung gilt es hiernach neue Geschéftsfelder zu identifizieren, die sich aus der
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grundlegenden Veranderung der Energiemarkte ergeben. Zudem ergeben sich, durch weitere Opti-
mierung und Expansion im Kerngeschaft des Strom- und Gasvertriebs, Synergiepotentiale mit der
Schwestergesellschaft Stadtwerke Brilon Energie GmbH. Kurzum: Die Gesellschaft wird auch weiter-

hin an der derzeitigen Strategie Wachstum, Kundenorientierung und Prozessoptimierung festhalten.

Zukunftige Risiken sind auch weiterhin im Bereich der Energiebeschaffung zu sehen. Es ist damit zu
rechnen, dass die Strom- und Gaspreise an den Energiebdrsen gréfReren Schwankungen unterliegen.
Aufgrund der Volatilitat der Preise konnen Effekte (Preis- und Mengeneffekte) bei der Beschaffung
und bei der Vermarktung der Produkte auftreten. Mit einem kunden- und produktgruppenspezifischen
Controlling werden die bestehenden Preisschwankungen auf dem Strom- und Gashandelsmarkt

Uberwacht.

Fir 2021 ist geplant die positive Entwicklung der Kundenzahlen beizubehalten und die durchschnittli-
chen Verbrauchsmengen zu optimieren. Hierbei bericksichtigt die enno energie GmbH den allgemei-
nen Wandel, die gesellschaftlichen Trends und die sich verdndernden Kundenbeduirfnisse. Die Kun-
den stehen im Mittelpunkt aller strategischen Uberlegungen. Hohe Preisabsténde zwischen den ein-
zelnen Marktteilnehmern werden auch weiterhin zu starken Kundenbewegungen flihren. Hier ist die
Zielsetzung durch laufende Beobachtung des Kundenverhaltens sowie gezielte Produkt- und Ver-

marktungsstrategien dieser Entwicklung entgegenzusteuern.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen beziglich der neuartigen COVID-19-Erkrankung sind Auswir-
kungen (positive sowie negative) auf das Unternehmen nicht auszuschlieen. Méglicherweise kdnnte
es sogar zu Absatz- und Umsatzzuwachsen kommen. Schwer absehbar sind die Auswirkungen der zu
erwartenden Forderungsausfélle, da Regierungen und Banken umfangreiche Hilfspakete, Uberbrii-
ckungskredite und Liquiditatshilfen verabschiedet haben. In welchem Umfang es allerdings zu Abwei-
chungen im Vergleich zur Planung kommt, hangt sehr vom weiteren Verlauf und der Dauer der Krise
ab.

Nach aktuellem Stand existierten insgesamt weder bestandsgeféahrdende Risiken noch solche mit
erheblichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Auch fiir das
folgende Jahr 2021 sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Dennoch unterliegt das
Unternehmen gewissen Unsicherheiten, die die Geschaftsaktivitdten beeinflussen kénnen. Durch den
Einsatz geeigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme sowie entsprechender SicherungsmaRnah-

men werden diese Risiken weitestgehend begrenzt.

Dieser Wirtschaftsplan enthélt Aussagen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der enno energie
GmbH beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis aller zum jetzigen Zeit-
punkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen werden. Eine verlasslichere mittelfristige
Prognose kann aus heutiger Sicht aufgrund von Ungewissheiten hinsichtlich der wirtschaftlichen, regu-
latorischen und wettbewerbsbezogenen Entwicklung jedoch nicht abgegeben werden. Insgesamt be-
wertet die Geschaftsfihrung die Entwicklung der Gesellschaft unter den beschriebenen Rahmenbe-

dingungen als positiv.
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2. Erfolgsplan

IST 2019 Plan 2020 Plan 2021
Gesamt Gesamt Gesamt
€ € €
Umsatzerlése 1.834.353 2.050.461 2.597.266
a) Energiesteuer -52.810 -53.668 -140.199
b) Stromsteuer -113.395 -124.499 -110.719
sonstige betriebliche Ertrage 550 0 2.000
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-;nq -816.215 -906.298 -1.056.396
Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -748.843 -832.879 -1.158.716
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 0 0 0
fiir Untersttitzung
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0
b) auf Vermbgensgegensténde des 0 0 0
Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen -92.089 -114.691 -125.067
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.253 -1.250 -1.250
Eergebnis der gewohnlichen Geschiftstatig- 10.298 17.175 6.918
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 10.298 17.175 6.918

Nachfolgend werden Erlduterungen zu den Positionen des Erfolgsplans vorgenommen.

Anhang
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2.1. Umsatzerlose

Haushalt 2021

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €
Vertrieb Gas 450.196 467.562 1.172.775
Vertrieb Strom 1.384.158 1.582.899 1.424.491
Summe 1.834.353 2.050.461 2.597.266

Tabelle 1: Umsatzerlose einschlieBlich Strom- und Energiesteuern

Die enno energie plant fir 2021 einen Umsatz (inklusive Strom- und Energiesteuern) in Héhe von rund

2,6 Mio. €. In den Umsatzerlésen sind 140 T€ Erdgassteuer und 110 T€ Stromsteuer eingerechnet.

Fir das Geschéftsjahr 2021 erwartet die enno energie GmbH in den einzelnen Sparten in etwa fol-

gende Kunden- und Absatzzahlen:

Per 31. Oktober 2020 betrégt der gesamte Kundenbestand (in Belieferung) 2.923 Kunden (2.146
Stromkunden/ 777 Gaskunden). Zum 31.12.2021 wird ein Kundenbestand (in Belieferung) von rund

950 Kunden im Gasvertrieb erwartet und im Stromvertrieb in einer GréBenordnung von rund 2.200

Kunden geplant. Die erwarteten Absatzmengen belaufen sich hierbei auf ca. 25.500.000 kWh im Gas

und ca. 5.400.000 kWh im Strom.

2.2. Materialaufwand

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €
ﬁi“;l‘;"s‘f;?g#g?mfg;g‘;gﬁg\'}\flzrggd Be 816.215 906.298 1.056.396
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 748.843 832.879 1.158.716
Summe 1.565.057 1.739.176 2.215.113

Tabelle 2: Materialaufwand

Der Aufwand flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren beinhaltet den Einkauf der ge-

planten Gas- und Strommengen sowie den Aufwand fur die EEG-Umlagen.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen setzen sich aus den Kosten fiir die Netznutzung, die

Dienstleistungen fur die kaufmannische Betriebsfiihrung und weitere bezogene Fremdleistungen zu-

sammen.
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IST Plan
Bezugsmengen Vertrieb 2019 2020 2021
kWh kWh kWh
Vertrieb Gas 9.601.583 9.757.864 25.490.799
Vertrieb Strom 5.531.417 6.073.143 5.400.949

Tabelle 3: Bezugsmengen Vertrieb

Die Absatzmengen werden auf Basis der Durchschnittsverbréauche geplant.

2.3. Personalaufwendungen

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €
Léhne und Gehélter 0 0 0
Aufwendungen flir bezogene Leistungen 0 0 0
Summe 0 0 0

Tabelle 4: Personalaufwendungen

In der Gesellschaft ist fir 2021 weiterhin kein eigenes Personal geplant. Die notwendigen Tatigkeiten
werden durch Mitarbeiter der Stadtwerke Brilon AGR bzw. Stadtwerke Brilon Energie GmbH im Rah-
men von kaufméannischer Betreuung und Dienstleistungen in der Abrechnung erbracht. Die Geschafts-

fuhrung wird durch den Vorstand der Stadtwerke Brilon A6R erbracht.

2.4. Abschreibungen

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €

auf immaterielle Vermdgensgegen- 0 0 0
sténde
auf Vermogensgegenstande des An- 0 0 0
lagevermdgens und Sachanlagen
Summe 0 0 0

Tabelle 5: Abschreibungen

Die Gesellschaft hat kein eigenes Anlagevermdgen. Fir die Durchfiihrung der Verbrauchsabrechnung
bedient sich die Gesellschaft der EDV-Struktur der Stadtwerke Brilon Energie GmbH gegen Entgelt.
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2.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €

Vertriebskooperationen 58.507 85.540 97.120
Werbung/ Marketing 0 2.000 2.000
Datenverarbeitungskosten 3.646 7.000 4.500
Jahresabschlusskosten 5.050 8.000 5.500
Geschéaftsflihrergestellung 6.000 6.000 6.000
Sonstige 18.886 6.151 9.947
Summe 92.089 114.691 125.067

Tabelle 6: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten laufende Kosten fiir die Dienstleistung der Ab-
rechnung sowie Sonstiges. Fir Vertriebskooperationen und MarketingmaRnahmen sind insgesamt

rund 99 T € geplant.

2.6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

IST Plan
2019 2020 2021
€ € €
Zinsaufwand 1.253 1.250 1.250
Summe 1.253 1.250 1.250

Tabelle 7: Zinsaufwendungen

Zur Gesellschaftsgriindung wurde im Jahr 2016 ein Stammkapital in Hohe von 50 T€ eingebracht. Im
Wirtschaftsjahr 2017 und 2018 wurden Gesellschafterdarlehen von insgesamt 250 T€ aufgenommen.
Die hieraus resultierenden Zinsaufwendungen belaufen sich auf 1.250 €.

Zur Sicherung der kurzfristigen Liquiditat wird sich dem Cash-Pooling der Stadtwerke Brilon AGR /
Stadtwerke Brilon Energie GmbH bedient.
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2.8. 5-Jahres-Ausblick

2.7. Ergebnis enno energie GmbH - Erfolgsplan - 5-Jahres-Ausblick
2021 2022 2023 2024 2025
IST Plan Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt Gesamt
2019 2020 2021 € € € € €
€ € € Umsatzerlése ohne Steuern 2.597.266| 2.912.670| 3.185.980| 3.422.547( 3.640.446
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig- 10298 7175 6018 a) Energiesteuer -140.199| -163.275| -183.108( -199.265( -213.429
keit : : : b) Stromsteuer -110.719| -120.405| -128.998| -137.043| -144.884
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 sonstige betriebliche Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Ergebnis nach Steuern 10.298 17.175 6.918
Tabelle 8: Ergebnis Materialaufwand
Das fiir 2021 geplante Ergebnis betragt rund 7 T€. Aufgrund der Verlustvortrage sind Steuern vom @ Aufwendungen fr Roh-, Hifs-ynd -1.056.396 | -1.183.209| -1.293.679| -1.389.433| -1.477.722
) . . . ) . ) 0 Betriebsstoffe und bezogene Waren
Einkommen und Ertrag nicht zu leisten. Das geplante Ergebnis entspricht einer Rendite von 2,3% auf b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen | -1.158.716 | -1.300.050 | -1.422.959 | -1.529.023 | -1.626.484
das eingesetzte Gesamtkapital (Eigen- und Fremdkapital).
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 0 0 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegensténde 0 0 0 0 0
b) auf Vermbgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -125.067 | -132.074| -139.309( -146.794( -154.562
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.250 -1.225 -1.175 -1.100 -1.000
E;?(Z’i’t"is der gewdhnlichen Geschaftst- 6.918| 14432\ 18751 21.800| 24.364
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 6.918 14.432 18.751 21.890 24.364
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3. Investitions- und Finanzplan

2021 2022 2023 2024 2025
€ € € € €

Mittelverwendung

Investitionen 0 0 0 0 0
Tilgung Darlehen 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Ausschittungen 0 0 0 0 0
Summe 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
Mittelherkunft

Ergebnisvortrag -257.567 -250.649 -236.217| -217.466| -195.576
JahresUberschuss 6.918 14.432 18.751 21.890 24.364
Innenfinanzierung 0 0 0 0 0
Stammkapital 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Darlehen 250.000 245.000 235.000 220.000( 200.000
Summe 49.351 58.783 67.534 74.424 78.788
Mitteliiberschuss / -bedarf 44.351 48.783 52.534 54.424 53.788

Die Mittelliberschiisse in den einzelnen Perioden werden je nach Bedarf fir die Innenfinanzierung

bzw. zur Tilgung der aufgenommenen Darlehen verwendet.
Die bisherigen Finanzierungsmittel stellen sich wie folgt dar:

e Zur Gesellschaftsgriindung wurde im Jahr 2016 ein Stammkapital in Héhe von 50 T€ eingebracht.

e Im Wirtschaftsjahr 2017 wurde ein Gesellschafterdarlehen in Héhe von 175 T€ aufgenommen.

e Im Wirtschaftsjahr 2018 wurde ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 75 T€ aufgenommen.

e Darlehenstilgungen sind jahrlich geplant ab dem Jahr 2021 bei entsprechendem Geschéftsverlauf
und Liquiditat.

4. Stellenplan

Eigenes Personal wird in der Gesellschaft nicht geflihrt. Deshalb entfallt die Darstellung des Stellen-

planes an dieser Position.
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Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Personalaufwand
a Lohne und Gehilter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-

Steuerberatungsgesellschaft

33.281.831,57

31.402.384,86

17.490.513,18

18.114.663,52

versorgung und fiir Unterstiitzung 4.330.789,57 4.372.939,26
- davon fiir Altersversorgung:
€ 1.363.365,72 Vj. € 1.407.917,16
. Materialaufwand
a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.934.226,79 4.426.661,28
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.954.839,82 3.214.726,32

28.710.369,36

30.128.990,38

Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Haushalt 2021

Anlage 2 Anlage 2
Blatt 1 Blatt 2
Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. - 31.12.2019 nach der KHBV
der Stidtischen Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH, Brilon
2019/€ 2018/€
Zwischenergebnis/Ubertrag: 616.515,45 ./. 3.439.096,98
2019/€ 2018/€
17. Ertrége aus anderen Wertpapieren 100,00 100,00
1. Erlose aus Krankenhausleistungen 27.057.608,39 27.101.219,92 12 ;fms“ge Z(imﬁf“huﬁd:hrfmhfmage 5 Si'gg’ié 3 35322
2. Erldse aus Wahlleistungen 780.353,31 910.773,53 : ’é’s"‘n uny A“f? e Au Véeln J;gleg Vi € 2.646.36 27 0
3. Erlse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 803.534,58 769.659,75 20 _St avon aus Aulzmsung: £ 1757, i €2.646,36) 26.583.15 12.277.68
4. Nutzungsentgelte der Arzte 295.460,50 276.444,10 : de'“‘em Bk A vom Ertrac: 202 AL
. Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB, soweit nicht in -€a6\/(;2£/(;r3n v“,] g??;g ;;1 vom trirag:
den Nummern 1 bis 4 enthalten 1.985.412,87 1.916.428,31 o i €2.326,99)
- davon aus Ausgleichsbetrigen fiir frithere Ge- .
schiftsjahre: € 226.673,23 Vi, € 15.128,63) 21. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 336.850,55 /. 3.788.850,96
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen
Leistungen 16.454,32 . 37.669,32
Andere aktivierte Eigenleistungen 299.200,00 110.100,00
Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 11 1.188.955,22 247.423,84
Sonstige betriebliche Ertrige 854.852,38 108.004,73

Zwischenergebnis 4.571.462,21 1.273.394,48
. Ertrige aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 2.829.510,71 848.785,15
- davon Fordermittel nach dem KHG: € 2.829.510,71
(Vj. € 848.785,15)
12. Ertrége aus der Auflosung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und aufgrund sonstiger Zuwendungen zur Finan-
zierung des Anlagevermogens 1.026.271,14 1.049.386,42
13. Aufwendungen aus der Zufithrung zu Sonderposten/Ver-
bindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens 2.929.494,70 925.149,00
14. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geforderte Nutzung
von Anlagegegenstinden 273.388,19 193.239,49
15. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstinde des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 1.371.452,02 1.432.563,31
16. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.236.393,70 4.059.711,23
Zwischenergebnis/Ubertrag: 616.515,45 ./. 3.439.096,98
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Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft
Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2019 nach der KHBV
der Stidtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH, Brilon
Aktivseite 31.12.2019 31.12.2018 Passivseite 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlagevermdgen A.  Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00
L. Immaterielle Vermégensgegensténde 2. Kapitalriicklagen 2.161.071,38 2.161.071,38
1. Software 124.703,51 163.440,51 3. Gewinnriicklagen 3.730.000,00 3.730.000,00
4. Verlustvortrag . 4.829.287,82 /. 1.040.436,86
1. Sachanlagen 5. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 336.850,55 /. 3.788.850,96
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 13.822.478,27 12.676.707,27
2. Grundstiicke ohne Bauten 1.397.029,18 1.397.029,18 3.398.634,11 3.061.783,56
3. Technische Anlagen 1.205.477,63 1.300.314,63
4. Einrichtungen und Ausstattungen 2.081.895,90 1.875.922,93 B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
5. Geleistete Anzahlungen in Anlagen im Bau 1.384.940,01 960.695,79 des Sachanlagevermégens
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 3.729.025,04 3.685.131,36
19.891.820,99 18.210.669,80 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der offentlichen Hand 71.079,53 81.232,53
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 3.800.104,57 3.766.363,89
2. Genossenschaftsanteile 1.000,00 1.000,00
C. Riickstellungen
26.000,00 26.000,00 1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 59.038,92 50.000,00
2. Sonstige Riickstellungen 1.314.626,05 1.967.149,51
B. Umlaufvermégen
1. Vorrite 1.373.664,97 2.017.149,51
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 233.950,27 291.541,01
2. Unfertige Leistungen 234.500,00 218.045,68 D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.872.672,23 9.518.208,66
468.450,27 509.586,69 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde € 1.660.932,33 Vj. € 3.664.968,84
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.645.849,10 2.670.732,57 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.386.153,90 1.887.041,07
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 1.159.660,07 123.361,26 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:
- davon nach dem KHEntgG: € 526.534,00 €1.386.153,90 Vj. € 1.887.041,07
(V- €96.079,43 3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 5.997.384,29 2.027.922,30
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 47.479,00 59.766,05 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 433.718,48 363.286,18 €0,00 Vj. €28.111,01
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 3.420.650,03 1.551.167,15
4.286.706,65 3.217.146,06 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:
€ 3.420.650,03 Vj. € 1.551.167,15
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.480.998,46 1.840.132,38 5. Sonstige Verbindlichkeiten 554.650,16 697.967,65
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr:
C. Ausgleichsposten nach dem KHG € 554.650,16 Vj. € 697.967,65
1. Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung 538.566,42 538.566,42
D. Rechnungsabgrenzungsposten 29.384,74 64.778,71 20.231.510,61 15.682.306,83
E. Rechnungsabgrenzungsposten 42.716,78 42.716,78
28.846.631,04 24.570.320,57 28.846.631,04 24.570.320,57
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Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019
A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

Das Stadtische Krankenhaus Maria-Hilf mit Sitz in Brilon ist ein kommunal gefiihrtes Kranken-
haus der Grund- und Regelversorgung mit elf verschiedenen medizinischen Fachrichtungen im
Gesundheitspark Brilon. Auch im Geschéaftsjahr 2019 war die Férderung und Sicherstellung der
offentlichen Gesundheitsversorgung fur die Stadt Brilon und das dazugehérige Umland das Ziel
der Gesellschaft. Im Rahmen der vertraglichen und gesetzlichen Mdglichkeiten werden sowohl
stationare und teilstationére Leistungen als auch ambulante Diagnostik und Therapie angebo-

ten.

Gemal Feststellungsbescheid der Bezirksregierung Arnsberg verfiigt das Krankenhaus Maria-
Hilf Gber 200 Plan-Betten. Daruber hinaus befinden sich am Krankenhaus weitere Einrichtungen
in selbststandiger Tragerschaft Dritter, die kontinuierlich im Rahmen der ,Strategie 2015* aus-
gebaut wurden. Zusatzlich bestehen Kooperationen mit anderen Krankenhausern, vornehmlich
mit dem Klinikum Kassel u.a. Onkologie , dem Evangelischen Krankenhaus Lippstadt (Padiat-

rie) sowie dem Universitatsklinikum Jena (Neurologie).

B. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
Vorbemerkungen

Im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2019 war ein negatives Jahresergebnis in Hohe von ./.200 T€
nach Steuern hinterlegt. Das Sanierungsgutachten der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Warth & Klein Grant Thornton AG, Viersen hat fir das Jahr 2019 ein Ergebnis in Héhe von
.1.129 T€ vorgesehen. Das Geschéftsjahr 2019 wurde mit einem positiven Jahresergebnis in

Hohe von 337 T€ abgeschlossen.

Anhang

476

Haushalt 2021

Anlage 4
Blatt 2

I. Ertragslage

Die Geschéafte wurden bis zum 11.04.2019 durch Frau Sonja G. Drumm gefiihrt. Zum
12.04.2019 wurde Herr René Thiemann als neuer Geschéftsfiihrer bestellt. Bis zum Wechsel
der Geschéftsfiihrung zeichnete sich wie im Vorjahr ab, dass die weiterhin fortgesetzten und
ungebremsten Kostensteigerungen im Personalbereich und die erneut nicht ausreichende Ge-
genfinanzierung Uber die DRG-Erlése dazu gefiihrt haben, dass das Unternehmen auch im

Jahre 2019 aus der Abwartsspirale ohne Strategiednderung nicht herauskommen wird.

Mitte Mai 2020 hat die Geschaftsfiihrung einen Jahresfehlbetrag in Héhe von rund 2,4 Mio. €
und einen Liquiditdtsengpass ab Okt./Nov. 2019 prognostiziert. Diese Situation resultierte ins-
besondere aus nochmals deutlichen Erlésriickgangen in Folge von Fallzahl- und Bewertungs-
relationsriickgadngen, die u.a. auch durch den Weggang des Chefarztes der Gastroenterologie
bedingt waren. Zusatzlich haben hohe Einmalkosten fiir Restrukturierungsmafinahmen und Be-
ratungsleistungen auch die ersten Monate des Jahres 2019 belastet. In Kombination mit dem
bis Anfang April 2019 hohen Personalfixkostenblock und unzureichenden Finanzierungsstruk-

turen hat dies die Liquiditatsprobleme des Unternehmens in der Folge verscharft.

Im Juni 2019 ist es gelungen, einen Solidarpakt mit den Gremien der Gesellschaft auszuhan-
deln. Dieser sah vor, dass Gesellschafter und Belegschaft dem Unternehmen einen gleich ho-
hen Betrag zur Unterstlitzung der SanierungsmafRnahmen zur Verfligung stellen. Der Gesell-
schafter in Form eines Betriebskostenzuschusses und die Belegschaft in Form eines einmali-
gen, freiwilligen Gehaltsverzichtes.

Die ab April 2019 fortgesetzten KonsolidierungsmaRRnahmen haben das Ergebnis deutlich po-
sitiv beeinflusst. Unter diesen Rahmenbedingungen hat sich das Jahresergebnis in 2019 in Be-
zug auf 2018 um 4.126 T€ auf 337 T€ verbessert.

Der Personalaufwand konnte um insgesamt 3,2 % auf 21.551 T€ gesenkt werden.

Zu bertcksichtigen ist, dass im Jahresergebnis 2019 Einmaleffekte in Hohe von rund 2,1 Mio
Euro enthalten sind. Zur Verbesserung beigetragen hat auch die Zahlung der Versicherung fiir
Regress-Forderungen in Hohe von insgesamt 267 T€, mit einer Ergebnisverbesserung von
213 T€ fir das Krankenhaus und 54 T€ fir die MVZ-GmbH. Positiv wird sich in 2020 die er-
reichte Reduzierung des Personalkdrpers auswirken. Bei einem Stand April 2020 erreichten
Abbau von 25 Vollkraften ergeben sich Einspareffekte auf dem Niveau der Einmaleffekte des
Jahres 2019.



Anlage 4
Blatt 3

Die Sachaufwendungen sind um insgesamt 1.561 T€ gefallen. Dabei sanken die Aufwendungen
fur Honorararzte und fiir beleg- und konsiliararztliche Untersuchungen um 303 T€. Die Kosten
fur OP- und Narkosebedarf minderten sich um 192 T€. Der Verwaltungsaufwand stieg um
115 T€, wobei sich die Rechts- und Beratungs-, die EDV- und die Personalbeschaffungskosten

erhohten, wahrend die Marketingkosten sanken.

Die Belegung gemessen an der DRG-Fallzahl lag im Berichtsjahr bei 8.782 Fallen (Vorjahr
9.409 Falle . Der Case-Mix Index CMI hat sich in 2019 leicht auf 0,780 verandert 2018: 0,765).
Die Anzahl der effektiven Bewertungsrelationen lag 2019 bei 6.850,6 (2018: 7.195,4).

Das Ergebnis aus dem Investitionsbereich hat sich um 66 T€ auf ./. 719 T€ aufgrund der nicht
gefoérderten Investitionen verschlechtert. Das Zinsergebnis belastet mit 253 T€ Vorjahr T€ 338
das Gesamtergebnis. Im Berichtsjahr wurden Darlehen in H6he von 300 T€ lber die Baupau-
schale refinanziert. Insgesamt hat sich das Jahresergebnis von ./.3.789 T€ in 2018 auf 337 T€
in 2019 deutlich erhéht.

Il. Finanzlage

Die Finanzlage hat sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund von Umschuldungen, Darlehenshin-
gaben und dem Mittelfluss aus laufender Geschaftstatigkeit ebenfalls deutlich verbessert. Bei
einem Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit von 524 T€, einem negativen Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit von 1.952T€ und einem positiven Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

von 3.069 T€ ergibt sich insgesamt ein positiver Gesamt-Cashflow in Héhe von 1.641 T€.
lll. Vermoégenslage

Die Eigenkapitalquote inkl. Verrechnung des Ausgleichspostens flr Eigenmittelférderung hat
sich bei einer Erhéhung der Bilanzsumme um 4.276 T€ auf 28.308 T€ von 10,5 % auf 10,1 %
verringert. Die erweiterte Eigenkapitalquote, d.h. inkl. Sonderposten sank von 26 % auf nun-
mehr 24 %.

Im Jahr 2019 erfolgten Investitionen in Héhe von 3.014 T€. Davon wurden 1.998 T€ aus dem

Bau-Darlehen der Stadt Brilon und 1.060 T€ aus Férdermitteln finanziert.
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C. Bericht zur voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risi-

ken (Chancen- und Risikobericht)
I. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken der zukiinftigen Entwicklung sind durch interne und externe Faktoren bestimmt.
Bezogen auf die stationare Behandlung als Kernkompetenz des Krankenhauses werden auch
zukunftig leichtere Behandlungen verstarkt in den ambulanten Bereich verlagert werden. Ent-
sprechende Tendenzen sind seit Iangerem durch das Prifungsverhalten des Medizinischen
Dienstes der Krankenversicherung aber auch durch den deutlichen und nachhaltigen Ausbau
ambulanter Versorgungsstrukturen durch Arztegemeinschaften erkennbar, die bis in den stati-
onaren Sektor wirken. Risiken bestehen insbesondere durch die zunehmenden MDK-Rech-
nungsprufungen, bei denen Rechnungen flr oftmals mit hohem Ressourcenaufwand behan-
delte Patientinnen und Patienten nachtraglich gekirzt werden. Auch schwebende Verfahren in
Bezug auf Ruckforderungen von den Krankenkassen, das von Wettbewerbern gegen das Haus
angestrengte Klageverfahren in Sachen Geriatrie sowie das BSG-Urteil vom 19. Dezember
2017 zur geriatrischen frihrehabilitativen Komplexbehandlung GFK) sind als Risiken einzustu-
fen. Auch die vielen noch offenen Fragen und die daraus resultierenden Konsequenzen zur
zukunftigen Gestaltung der Krankenhauslandschaft in NRW, zu den tatsachlichen Konsequen-
zen der Gesetzgebung des KHSG und zu den vielfaltigen bundespolitischen Initiativen lassen
sich nur bedingt einschatzen. Die Ereignisse rund um die Corona-Krise, sowie neue Erkennt-
nisse zur Berechnung der Pflegeerlése haben zur Folge, dass sich die Rahmenbedingungen
fur die Wirtschafts- und Finanzplanung fir 2020 verandert haben. Aus interner Sicht besteht

das groRte Risiko weiterhin darin, dass sich die Abwartsspirale in den Erlésen fortsetzt.

Zur konsequenten Uberwachung und Priifung der Liquiditat hat die neue Geschéftsfiinrung das
Planungs- und Berichtsverfahren in enger Abstimmung mit den Kreditgebern neu ausgerichtet
und auf die aktuelle Situation angepasst. Um einer erneuten Schieflage nachhaltig entgegen-
zuwirken, missen die aufgezeigten und eingeleiteten Konsolidierungsmanahmen weiterhin

konsequent umgesetzt werden.

Die im Februar 2020 gefiihrten Budgetverhandlungen fiir 2019 waren eine weitere Herausfor-
derung. Sowohl die riicklaufigen DRG-Erlose als auch die umbaubedingte Reduzierung der ver-
fugbaren Betten waren Hurden, die die Verhandlungen erschwerten. Trotzdem ist es gelungen,
eine gute Vereinbarung zu erzielen, u.a. aufgrund der deutlich héheren zugewiesenen Mittel fur
die Schule.
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Im ersten Quartal 2020 lagen im Monat Januar die Erlése noch deutlich hinter den Planwerten
zuriick. Grunde dafiir waren u.a. der Wegfall von Betten, die bis zum 25.01.2020 wegen des
Umbaus in Komfortstationen gesperrt waren. Im Februar und Méarz zeigte sich dann eine deut-
liche Verbesserung der Belegungs- und Erléswerte, die aber ab dem 16. Marz Corona-bedingt

abgebrochen ist.

Die Rahmenbedingungen fiir die Erstattung der Pflegekosten fir 2020 wurden im 1. Quartal
prazisiert und angepasst. Es zeichnet sich ab, dass mit Blick auf die tatsachlichen Pflegekosten
mit einer Nachzahlung gerechnet werden kann. Diese wird in die Budgetverhandlungen einge-

bracht und ist bei entsprechender Anerkennung ergebniswirksam in 2020.

Die im Zusammenhang mit der Corona-Krise beschlossenen Ausgleichszahlungen erfordern
eine Neuplanung der Monate April bis September. Auf der einen Seite gibt es Erldsrickgange
durch den Wegfall von Fallerlésen, auf der anderen Seite Ausgleichszahlungen dafiir. Die An-
nahme ist, dass fur den genannten Zeitraum bis Ende September 2020 durchschnittlich 70 %
der geplanten Fallmenge erreicht werden kann. Entscheidend fur den Erlésverlauf im Restjahr

wird sein, wie gut das ,Wiederhochfahren* auf 100 % gelingt.

Zum Erhalt der vorhandenen Substanz sind auch in den nachsten Jahren weitere Investitionen
Uber die bereitgestellten Férdermittel hinaus zwingend notwendig. Diese werden in den kom-
menden Jahren das Ergebnis des Klinikums zusatzlich belasten, trotzt des Investitionsdarle-

hens, das der Gesellschafter zur Verfugung gestellt hat.

Aufgrund stark schwankender Kosten und Erlése und den daraus resultierenden, verzdgerten
Zahlungseingéngen kann es auch in 2020 vereinzelt zu Uberschreitungen vereinbarter Zah-
lungsziele kommen. Ein Beispiel dafiir ist der im laufenden Jahr nicht kostendeckende Pflege-
erlos, der erst in den Budgetverhandlungen liber das Pflegebudget ausgeglichen wird. Insge-

samt wird die Gesellschaft aber allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

1. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Trotz der verzégerten Umsetzung der KonsolidierungsmafRnahmen in 2019 hat das Kranken-
haus Maria-Hilf gute Chancen wieder in eine vorwarts gerichtete, stabile Entwicklungsphase zu
kommen. Wichtig wird es weiterhin sein, dass die aufgezeigten und eingeleiteten Sanierungs-

und Entwicklungsmafinahmen konsequent umgesetzt werden. Dazu gehdren u.a.:
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» Neubesetzung des Chefarztes der Viszeralchirurgie, der Gastroenterologie und der Un-
fallchirurgie

= Enge Verzahnung der medizinischen Disziplinen

= Umstrukturierung der Urologie

= Stabilisierung und Ausbau der DRG-Erl6se durch eine verbesserte Fallsteuerung

= Eine patientenorientierte Optimierung der gesamten Leistungskette im Haus

= Engere Zusammenarbeit und Verzahnung mit den am Krankenhaus tatigen Leistungs-
partnern

» Eine bessere Abstimmung und Vernetzung mit den ambulanten Leistungspartnern

» Aufnahme zusatzlicher Partner im Leistungs- und Versorgungsbereich

= Gezielter Ausbau der MVZ-Strukturen

= Konsequente Verbesserung der Kostenstrukturen durch Straffung der Prozesse und
Optimierung der Lieferantenbeziehungen

= Vernetzung mit weiteren Partnern auf dem Gelénde des Krankenhauses (Bau einer Ta-
gesklinik der LWL-KIlinik Marsberg)

Da die Kapitaldienstfahigkeit kurzfristig nicht gegeben und somit eine Tilgung von Darlehen
noch nicht maéglich ist, hat die Geschéaftsfiihrung im Mai 2020 dem Aufsichtsrat einen mittelfris-
tigen Finanz- und Liquiditatsplan vorgelegt. Auf der Grundlage dieses Planes hat der Rat der

Stadt Brilon am 11.05.2020 folgende Beschliisse gefasst:

1. In den Jahren 2020 bis 2022 erhalt die Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH
einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von jeweils 1,2 Mio. Euro und fiir die Jahre 2023 und
2024 einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von jeweils 700 Tsd. Euro. Sofern sich der
Liquiditatsbedarf der Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH verringert, sind die
genannten Betrage entsprechend der jeweiligen Wirtschaftsplanung des Krankenhauses an-
zupassen.

2. Das in der Ratssitzung vom 15.12.2016 beschlossene Investitionsdarlehen in H6he von ins-
gesamt 8 Mio. Euro darf fir alle Investitionen zur Weiterentwicklung des Krankenhauses
verwendet werden. Betrage, die im laufenden Haushaltsjahr nicht ausgeschopft werden,
kénnen in den Folgejahren nachgeholt werden. Die Laufzeit des Darlehens verlangert sich,
bis der gesamte Darlehensbetrag abgerufen wurde.

Mit diesen richtungsweisenden Beschliissen ist es u.a. moglich, in den gezielten Ausbau der
MVZ-Strukturen zu investierten. Hier erfolgte zum 1.4.2020 die Ubernahme eines chirurgi-
schen Kassenarztsitzes und der Vertrag zum Kauf einer Hausarztpraxis steht kurz vor dem
Abschluss. Die sich bereits in Betrieb befindliche Neuerrichtung der Komfortbereiche, die zu
deutlichen Zusatzeinnahmen fiihrt, und die Sanierung und Modernisierung der Bettenstatio-
nen sind Beispiele einer konsequenten Umsetzung der gezielten Weiterentwicklung. Der
Neubau der Intensivstation und der Neubau der Isolierstation in den Jahren 2020/2021, ge-

fordert jeweils mit rund einer Mio. Euro vom Land NRW, runden das Bild ab.
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Mit Blick auf die anstehenden Veranderungen in der Krankenhauslandschaft-NRW und der Not-
wendigkeit, die Gesundheitsversorgung im landlichen Raum sicherzustellen, bietet der Standort
Brilon fur das Krankenhaus Maria-Hilf eine hervorragende Ausgangsposition. Im Verbund mit
anderen Partnern in der Region und einer intelligenten, sektorenlbergreifenden Vernetzung der
regionalen Gesundheitspartner kann das Krankenhaus Maria-Hilf zukiinftig sogar eine Schlls-

selrolle in der Sicherstellung der kommunalen und regionalen Gesundheitsvorsorge einnehmen.
lll. Zusammenfassung und voraussichtliche Entwicklung

Die ab April 2019 angenommenen Ziele wurden insgesamt deutlich Ubertroffen. Der Geschafts-

verlauf befindet sich auf einem guten Weg.

Sollten die weiteren Umsetzungen der aufgesetzten Mallnahmen gelingen, dann besteht auch
fur 2020 ff. eine gute Chance der weiteren und nachhaltigen Konsolidierung und Stabilisierung.
Die mit Vorausschau getroffenen Vereinbarungen des Rates unterstiitzen das Krankenhaus auf

seinem Weg, zur ersten Adresse des Hochsauerlandkreises-Ost zu werden.

Die aktualisierte Planung geht fiir 2020 von einem Ergebnis in Héhe des Jahresergebnisses
2019 aus.

Brilon, den 17. Juni 2020

René Thiemann
Geschéftsfuhrer
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BESCHLUSS

WIRTSCHAFTSPLAN
der Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH

fur das Wirtschaftsjiahr 2021

Die Gesellschafterversammlung der Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH hat
gem. § 9 Abs. 1 Ifd. Nr. 10 des Gesellschaftsvertrages mit heutigem Datum folgenden
Wirtschaftsplan der Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH fur das
Wirtschaftsjahr 2021 beschlossen:

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2021 wird wie folgt festgesetzt:

Jahreserfolgsplan

Ertrage € 39.024.025
Aufwendungen € 37.315.120
Jahresiiberschuss/Fehlbetrag € 1.708.905

Vermoégensplan

Einnahmen € 9.263.000
Ausgaben € 8.549.000
Uberschuss-Riicklagen € 714.000

Brilon, den 01.12.202

Vorsitzende/r
der Gesellschaftervergammlung
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Allgemeines zum Wirtschaftsplan

MaRgeblich firr die Betriebsfilhrung der Stadtisches Krankenhaus Maria-Hilf Brilon gGmbH
sind:

- der Gesellschaftsvertrag Stand 07.12.2018,

- die Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat in der Fassung vom 03.03.2005 und
28.04.2005 sowie

- die Geschaftsordnung fur die Geschéftsfuhrung / Krankenhausleitung vom
03.03.2005 und 28.04.2005.

Gem. § 16 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages stellt die Geschéaftsfilhrung rechtzeitig vor
Beginn eines jeden Jahres einen Wirtschaftsplan auf, der aus dem Erfolgsplan, dem
Vermégensplan und der Stellenubersicht besteht.

Nach § 16 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Wirtschaftsfuhrung eine finfijdhrige
Finanzplanung zugrunde zu legen, die der Stadt Brilon zur Kenntnis zu bringen ist.



1. Erlauterungen zum Erfolgsplan 2021

Kriterien des Erfolgsplanes 2021

Die Gliederung der Erfolgsplanung wurde analog der Krankenhausbuchfihrungs-
verordnung (KHBV) vorgenommen. Somit werden Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und Wirtschaftsplan einheitlich abgebildet. Die Zuordnungskriterien der Krankenhaus-
buchfithrungsverordnung (KHBV) und der Abgrenzungsverordnung (AbgrV) wurden
bertcksichtigt.

Da der Wirtschaftsplan nicht nur als eine gesetzliche und formelle Notwendigkeit
angesehen werden sollte, sondern der Betriebsleitung zur standigen Kostenkontrolle
und damit als ein Betriebssteuerungsinstrument dient, beschranken sich die
Erlauterungen nur auf solche Positionen, die betriebswirtschaftlich beeinflussbar sind
und nicht auf Positionen mit reinem buchungstechnischem Vorgang, wie im Falle der
Auflésung von Fordermitteln, Einstellung von Sonderposten etc..

Es ist darauf hinzuweisen, dass zum Zeitpunkt der Planaufstellung verschiedene
Parameter, die auf den Erfolgsplan des Jahres 2021 Einfluss haben, noch nicht
feststehen (Landesbasisfallwert 2021, verschiedene Parameter im Personalaufwand,
Preissteigerungsraten im Sachaufwand etc.). Die einzelnen Positionen beinhalten
néherungsweise Schatzungen. Das kaufmannische Vorsichtsprinzip wurde stets
beachtet.

Die Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2021 erfolgt unter Bericksichtigung des
Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG), des Krankenhausgestaltungsgesetzes
(KHGG), des Krankenhausentgeltgesetzes (KHEntgG), des Krankenhauszukunfts-
gesetzes sowie nach den Richtlinien fiir die allgemeinen und speziellen Kodierrichtlinien
fur die Verschltsselung von Krankheiten und Prozeduren (Stand 2020/2021).

Der Zweckverband empfiehlt fur die Wirtschaftsplanung fur das Jahr 2021 den aktuellen
Landesbasisfallwert (LBFW) fiur das Land Nordrhein-Westfalen des Jahres 2020 um den
Orientierungswert in Hohe von 2,6% zu erhéhen.

Mit Auswirkungen bereits ab dem Jahr 2020 hat der Bundestag am 09.11.2018 das
Pflegepersonalstarkungsgesetz (PpSG) beschlossen, mit dem die Eckpunkte aus dem
Koalitionsvertrag der GroRen Koalition umgesetzt wurden.

Fur das Jahr 2021 ist von Personalkostensteigerungen auszugehen, die Uber der zu
erwartenden Erhéhung des Landesbasisfallwertes liegen werden (vgl. hierzu auch den
nachfolgenden Punkt ,Personalaufwand®).

Die Ansétze der Sachkosten im Erfolgsplan fur das Jahr 2021 basieren Corona bedingt
nicht auf der Entwicklung im laufenden Geschéaftsjahr, sondern auf die Zahlen des
Jahres 2019 und wurden, wenn nicht besondere Sachverhalte zu bercksichtigen sind,
um 4,76 v.H. gesteigert.

Im Jahre 2020 wird keine Budgetverhandlung gefiihrt. Zwischen dem Zweckverband und
den Kostentragern wurde sich darauf verstandigt, die Budgetverhandlung 2020 nach
2021 zu verschieben. Das Budget 2020 soll das IST-Ergebnis des Jahres 2020
darstellen, das Budget 2021 soll auf Basis des Verhandlungsergebnisses fir das Jahr
2019 fortgeschrieben werden. Fir die Jahre 2020/2021 wurde somit noch kein Ausgleich
des Pflegebudgets vereinbart. Eine entsprechende Forderung wurde in Abstimmung mit
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den Wirtschaftspriifern fur 2020 eingebucht. Fur 2021 wurde das Pflegebudget
fortgeschrieben.

Erlduterungen zu den einzelnen Positionen gem. KHBV

Position 1: Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen

Die Erlése aus allgemeinen Krankenhausleistungen setzten sich aus den Entgeltarten
DRG-Erlése, Zusatzentgelte, Sonstige Entgelte, Fixkostendegressionsabschlag,
Zuschlag  Teilnahme  Notfallsystem,  Zuschlag fairer  Kassenwettbewerb,
Qualitatssicherungszuschlag, Zuschlag fur das Hygieneférderprogramm, Erlése aus vor-
und nachstationérer Behandlung und den Systemzuschlagen zusammen.

Die DRG-Erlése ergeben sich aus dem Produkt Casemix und dem Landesbasisfallwert
(reiner DRG-Erlés), sowie dem Pflegegewicht (Pflegegewicht je DRG * Behandlungs-
tage) und dem Pflegeentgeltwert (Pflege-Erlés).

Case-Mix (effektive Bewertungsrelationen)

Dem Erfolgsplan 2021 liegen einschlieRlich der Uberlieger am Jahresanfang 5.993
Case-Mix Punkte (CM) zugrunde. Dieser Wert ergibt sich aus den IST-Daten 2019
(5.860 CM) zzgl. einer geplanten Leistungssteigerung von 133 Case-Mix Punkten.

Die Verteilung der Case-Mix Punkte erfolgte % auf alle Fachabteilungen. In folgenden
Fachabteilungen wurden manuelle Modifikationen vorgenommen:

Spalte % Verteilung | Begriindung

Allgemeine Innere -10,0% Spezifischere Zuordnung
Gastroenterologie 30,0% neuer CA Schittke

Urologie (Prado, Hoda) -75,0% Ausfall Hoda, Kirzung Prado
Geriatrie 20,0% Bessere Auslastung GK
Allgemeinchirurgie 30,0% neuer CA Pronadl
Wirbelsaulenchirurgie -40,0% Absenkung aufgrund VJ Zahlen

Landesbasisfallwert

Das statistische Bundesamt hat gemaR § 10 Abs. 6 KHEntgG am 30. September 2020
den Orientierungswert in Hohe von 2,6 % verdffentlicht. Der Orientierungswert ist vom
Statistischen Bundesamt, getrennt nach Personal- und Sachkosten, retrospektiv ermittelt
worden. Der Teilorientierungswert fir Personalkosten liegt bei 3,4 % und fur Sachkosten
bei 1,3 %. Ein Wert von lediglich 2,6 % ist aufgrund der gestiegenen Personal- und
Sachkosten im betrachteten Zeitraum weiterhin nicht nachvollziehbar und bildet nicht die
tatsachlichen Kostensteigerungen in den Krankenh&usern ab.
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Position 5: Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Die im Rundschreiben 20/2020 mitgeteilte Veranderungsrate in Hoéhe von 2,53 % wird
vom Orientierungswert Uberschritten. Nach § 10 Abs. 6 KHEntgG ist somit eine
Verhandlung der Vertragsparteien auf Bundesebene Uber einen Veranderungswert
notwendig.

Unter dieser Position erfolgte kein Ansatz, da davon ausgegangen wird, dass sich die
Bestande jahrlich egalisieren.

Position 6: Andere aktivierte Eigenleistungen

Da die Verhandlungen noch nicht abgeschlossen sind, wurde sich an den 2,60 % des

statistischen Bundesamtes orientiert. Es wurden 149 TEUR eingestellt. Hierbei handelt es sich um aktivierungspflichtige

Herstellungskosten hauseigener Mitarbeiter.

Weitere Entgel
elters:Entgeltarten Position 7: Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand

Die Zusatzentgelte, Sonstige Entgelte, Erlése aus vor- und nachstationarer Behandlung
und Systemzuschldge wurden angelehnt an die Entwicklung im Ifd. Geschéftsjahr
kalkuliert.

Diese Position enthélt neben offentlichen Zuschiissen und Erstattungen (Mutter-
schutzgesetz) den Betriebskostenzuschuss der Stadt Brilon in Héhe von 1,2 Mio EUR
sowie die Zuwendungen aus dem Ausbildungsfonds KGNW, aus dem Mittel fur die
Ausbildung in der Gesundheits- und Krankenpflege zur Verfligung gestellt werden, in
Hohe von 1 Mio. EUR sowie Mittel fur die neue generalistische Ausbildung, welche am

S ) -
Position 2: Ertrdge aus Wahlleistung Unterkun 01.10.2020 gestartet ist, in Hohe von 1,46 Mio EUR.

Derzeitige Berechnungsgrundlage fir die Erldse aus der Wahlleistung Unterkunft ist
die Vereinbarung Uber Wahlleistungszimmer-Zuschlage vom 12.02.2020 mit dem

Verband der Privaten Krankenversicherung Kéin. Position 8: Sonstige betriebliche Ertrage

Der auRerordentliche Ertrag ergibt sich durch den Verkauf einer Grundstticksfliche an

Di Positi a Einnah arztlichen Wahlleist d den
i Pasition enthak auch Ennghmen gus @rzllienen Wahllelstungen und. warde den Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL), welcher nun in 2021 geplant ist.

entsprechend der Entwicklung im Ifd. Geschéftsiahr und der geplanten
Leistungsentwicklung im Planjahr eingestellt.

Position 9: Personalaufwand

Position 3: Erlo bulanten Lei gen des Krankenh s e i x s :
gsition rlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses Der derzeit fur die Beschaftigten der Stadt. Krankenhaus Maria Hilf Brilon gGmbH

geltende Tarifvertrag (TV6D) wurde am 25.10.2020, giltig riickwirkend ab 01.09.2020,
ausgehandelt. Die Erklarungsfrist endet am 26.11.2020. Der Tarifvertrag sieht eine
Laufzeit von 28 Monaten bis zum 31.12.2022 vor. Die Tarifeinigung sieht
Gehaltssteigerungen in zwei Stufen vor: Ab April 2021 linear um 1,4 Prozent,
mindestens 50,- €, und ab April 2022 nochmals linear um 1,8 Prozent.

Die Erldse aus ambulanten Leistungen wurden wegen Corona entsprechend der
Entwicklung des Geschéftsjahres 2019 und der geplanten Leistungsentwicklung im
Planjahr eingestellt.

Position 4: Nutzungsentgelte der Arzte

AuRerdem erfolgt die Einfilhrung einer Pflegezulage in Héhe von 70,- € pro Monat ab

Der Planansatz wurde vorsichtig geschétzt und orientiert sich an der Entwicklung des 01.03.2021. Diese erhoht sich ab 01.03.2022 auf 120,- € pro Monat.

Vorjahtes, Die monatliche Intensivzulage wird ab 01.03.2021 von derzeit 46,02 € auf 100,- €/Monat

angehoben. Dariiber hinaus erfolgt eine Zulagenerhéhung der Wechselschichtzulage

Position 4a: Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches, soweit nicht von aktuell 105,- €/Monat auf 155,- €/Monat ab 01.03.2021.

in den Positionen 1 bis 4 enthalten

Die Planwerte in der Hochrechnung 2021 geht von der vollstandigen Nachbesetzung

Unter diese Position fallen hauptsachlich die Ertrage aus Vermietung und Verpachtung aller Vakanzen im Gesamthaus aus.

sowie die Erstattung von Notarzteinsatzen.
Es wurden die Kiindigungen der Mieter Dr. Wesseler sowie Fam. Mller fur die Cafeteria Position 10: Materialaufwand

berticksichtigt.
cricksichtg Alle noch nicht behandelten Vertrdge wurden auf den Prifstand gestellt.

Einsparpotentiale wurden beriicksichtigt.
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Lebensmittel
Der Planansatz wurde wegen Corona entsprechend der Entwicklung des Abgaben, Versicherungen
Geschaftsjahres 2019 und der geplanten Leistungsentwicklung im Planjahr (inkl. einer Der Planansatz orientiert sich am laufenden Jahr zzgl. einer Pramienerhéhung.
Preiserh6hung) eingestellt.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Medizinischer Bedarf Der Planansatz wurde wegen Corona entsprechend der Entwicklung des
Der Planansatz wurde wegen Corona entsprechend der Entwicklung des Geschaftsjahres 2019 und der geplanten Leistungsentwicklung im Planjahr eingestellt.
Geschéftsjahres 2019 und der geplanten Leistungsentwicklung im Planjahr (inkl. einer
Preiserhéhung) eingestellt.

Wasser, Energie, Brennstoffe Position 18: Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Der Planansatz orientiert sich an der Entwicklung im Ifd. Geschéftsjahr.

Der Planansatz orientiert sich am laufenden Geschéftsjahr.
Wirtschaftsbedarf
Der Planansatz orientiert sich an der aktuellen Entwicklung.

Bezogene Leistungen Position 19: Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Der Planansatz orientiert sich an der aktuellen Entwicklung.

Unter dieser Position sind Zinsaufwendungen fiir das 7 Mio. EUR Darlehen (1. und 2.

BA Teil 1) und fur das 2 Mio. EUR Darlehen (1. und 2. BA Teil 2) jeweils gem. dem

Tilgungsplan eingestellt. Eine Finanzierung erfolgt in Héhe von 150 TEUR durch
Positionen 11 bis 13: Ertrige aus Férdermitteln, Sonderposten, Ausgleichsposten u.a. Fordermittel (Baupauschale) und der verbleibende Anteil durch das laufende Budget.

Die hier zusammengefassten Positionen beinhalten rein buchungstechnische Vorgange,
die aufgrund der krankenhausspezifischen Behandlung von  Férdermitteln,
Abschreibungen, Bildung von Sonderposten etc. entstehen. Die neutralisierenden
Gegenbuchungen werden im Wesentlichen tber die Positionen 15 bis 20 durchgefhrt.
Betriebswirtschaftlich sind die Positionen nicht beeinflussbar.

Positionen 14 bis 16: Zufiihrung zu Sonderposten u. a. / Abschreibungen

Die AfA (Absetzung fur Abnutzung) wurde in Héhe des abgelaufenen Geschéftsjahres
eingestellt. Zudem wurde die AfA fur aktivierte Neuinvestitionen im Jahre 2021 in Héhe
von rund 132 TEUR beriicksichtigt. Davon entfallen 66 TEUR auf die Baumafnahme
Umbaus der 3-Bett-Zimmer in 2-Bett-Zimmer.

Die tbrigen Positionen sind im Wesentlichen betriebswirtschaftlich nicht beeinflussbar
und bilden eine Gegenposition zu den unter 11 bis 14 beschriebenen Positionen.

Position 17: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand
Entsprechend der Hochrechnung fur das laufende Geschéftsjahr wurde der Planansatz
eingestellt.

Instandhaltung

Der Planansatz der laufenden Instandhaltung orientiert sich an dem Aufwandsvolumen
der Vorjahre und der Entwicklung im laufenden Geschéftsjahr. Zusatzlich wurde fur die
Instandhaltung der Klaranlage ein Betrag in Hohe von 27 TEUR sowie fiir das BHKW ein
Betrag in Hohe von 31 TEUR beriicksichtigt.
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Desweiteren sind Zinsaufwendungen fur das 2 Mio. EUR Darlehen zur Bestreitung der
BaumaRnahme fur die Errichtung der R&aumlichkeiten zum Betrieb einer Praxis fur
Strahlentherapie eingestellt. Hier erfolgt eine Refinanzierung durch entsprechende
Mieteinnahmen.

Ebenfalls wurden Zinsaufwendungen fur das BHKW, fur die Darlehensvertrage
ErschlieBungsbeitrdge und Investition und Kontokorrentzinsen eingestellt.

Position 20: Steuern

Der Planansatz fur Steuern wurde aufgrund der Bescheide des laufenden Jahres und
einer Vorausschatzung auf das Planjahr veranschlagt.



2. Erlauterungen zum kurzfristigen Finanz- und Vermdgensplan 2021

Der Finanz- und Vermégensplan zeigt eine Ubersicht tber die Mittelherkunft und die
Verwendung der Férdermittel nach § 18 Abs.1 Nr.2 KHGG NRW (Pauschalférderung
kurzfristiger Anlagegiter) und § 18 Abs.1 Nr. 1 KHGG NRW (Baupauschale) sowie den
Einsatz von Eigenmitteln einschlieBlich Darlehensaufnahmen und -tilgungen. Die geplanten
Investitionen aus dem Gesellschafterdarlehen fur das Jahr 2021 sind im Investitionsplan
dargestelit.

2.1. AKTIVA (Mittelverwendung)

Der Rat der Stadt Brilon hat in seiner Sitzung am 15.12.2016 zur Finanzierung der
zukunftsfahigen  Weiterentwicklung des Krankenhauses den Abschluss eines
Darlehensvertrages (Investition) beschlossen. Unter Beachtung des Budgetrechtes des
Rates der Stadt Brilon und des Haushaltsrechtes des Landes NRW beschlie3t der Rat den
jahrlichen Auszahlungsbetrag an das Krankenhaus und legt diesen in der
Haushaltssatzung/Haushaltsplan des betroffenen Haushaltsjahres fest. Gleichzeitig hat die
Gesellschafterversammlung des Krankenhauses den zum stadtischen Haushaltsplan
spiegelbildlichen Wirtschaftsplan mit Investitionsplan des Krankenhauses und die
entsprechenden  Einzahlungen aus der Darlehensaufnahme festzustellen. Der
Investitionsplan als Teil des zu erstellenden Wirtschaftsplans wird jéhrlich in aktualisierter
Ausfiihrung als Anlage dem Darlehensvertrag beigefiigt.

Im Vermdgensplan 2021 wurde ein Gesellschafterdarlehen fir Investitionen in Hohe von
3.323.000,- € angesetzt. Die Investitionen setzen sich wie folgt zusammen: Umbau
Patientenzimmer 3-in-2 1.877 TEUR, Intensivstation und Isolierstation, der Férderung
Ubersteigender Betrag zusammen 1.246 TEUR sowie Beobachtungsstation 200 TEUR.

Mit Bescheiden vom 07.11.2019 wurde dem Krankenhaus Einzelférderungen fur die
Intensivstation sowie fiir die Isolierstation gebilligt. Die aus dieser Férderung in 2021
verausgaben Betrage in Héhe von insgesamt 1.750 TEUR sind ebenfalls hier aufgefiihrt.

Fur den Anbau Siid wird ein Betrag in Hohe von 900 TEUR angesetzt, welcher aus dem
Sonderinvestitionsprogramm NRW 2020 finanziert wird.

Aus der Corona Sonderforderung wird fur zusétzliche intensivmedizinische
Behandlungskapazititen ein Betrag in Hohe von 150 TEUR geplant.

Auf Grundlage des KHGG NRW erhalt das Krankenhaus jahrlich eine Baupauschale gem. §
18 Abs.1 Nr. 1 KHGG NRW in Héhe von 327 TEUR. fur die Errichtung von Krankenhdusern
(Neubau, Umbau, Erweiterungsbau) einschlieBlich der Erstausstattung mit den fir den
Krankenhausbetrieb notwendigen Anlagegitern sowie die Wiederbeschaffung von
Anlagegitern mit einer durchschnittlichen Nutzungsdauer von mehr als 15 Jahren. Im

Finanz- und Vermdgensplan 2021 wird die Baupauschale, welche sich aus Vorjahren auf
insgesamt 1,1 Mio. EUR summiert hat, in Héhe von 400 TEUR fir ein Notstromaggregat
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eingesetzt und 300 TEUR fir die anteilige Finanzierung der Zins- und Tilgungsleistungen
des Darlehens firr den 1. Bauabschnitt Innentasche Sud und 2. Bauabschnitt Aufstockung
Nord (Fertigstellung 2012) eingesetzt. Der Anteil aus der Baupauschale betragt 150.000,- €.
Die restliche Tilgung erfolgt aus dem Cashflow.

Das Krankenhaus erhélt jéhrlich eine pauschale Férderung zur Wiederbeschaffung
kurzfristiger Anlagegiiter (Nutzungsdauer von mehr als 3 Jahren bis zu 15 Jahren) gem.
§ 18 Abs.1 Nr. 2 KHGG NRW in Héhe von 512 TEUR. Aus den Vorjahren hat sich eine
Riicklage in Héhe von 248 TEUR summiert. Im Finanz- und Vermégensplan 2021 wird fiir
Investitionen ein Betrag in Hohe von 440 TEUR berlicksichtigt.

Analog der Position ,Zinsaufwendungen“ im Erfolgsplan sind in dem Vermdgensplan die
entsprechenden Tilgungsleistungen aufgefuhrt, die aus dem Cashflow zu leisten sind.

Ebenso ist der Verkauf einer Grundstiicksfliche an den Landschaftsverband
Westfalen-Lippe (LWL) im Vermdégensplan aufgefuhrt, damit dieser auf dieser Flache eine
Tagesklinik errichtet. Der Verkauf erfolgte nicht im Jahre 2020, wie zunichst im
Wirtschaftsplan 2020 eingeplant, sondern erfolgt voraussichtlich im Jahre 2021.

2.2. PASSIVA (Mittelherkunft)

Unter Punkt 1. (AKTIVA/Mittelverwendung) wurde bereits die Mittelherkunft erlautert.

2.3. Erlauterungen zum mittelfristigen Finanz- und Vermdégensplan

Der mittelfristige Finanz- und Vermogensplan ist analog der Ordnung fir den Vermégensplan
aufgebaut und gibt Auskunft tber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel der
nachsten 5 Jahre.

2.4. Stelleniibersicht 2021

Die Planung der Stellentibersicht erfolgt auf der Basis der Oktoberwerte 2020 sowie der im
Jahr 2021 notwendigen fachbereichsbezogenen Auf- und Abbaueffekte und der bekannten
auslaufenden Vertrage.

Brilon, den 0/17.12.2020

7

” René Thiemann
- Geschéftsfuhrer -
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Anlage 2 — Finanz- und Vermégensplan 2021

IST 2019 HR 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023

Anhang

1. Erfolgsplan 2021 - 2023
s e e o L EUR R EUR  EUR EUR EUR
Nr. 1 Erlose aus Krankenhausleistungen 25.064.747|  27.332.386|  28.920.852|  30.077.686|  31.280.794 1. AKTIVA / Mittelverwendun
Nr. 2 Erlése aus Wahlleistungen 780.353 818.625 1.076.536 1.119.597 1.164.381 11 Anl .
Y ; 1.1. Anlagevermégen
Nr. 3 Erlése aus ambulanten Leistungen des 803.535 685.322 833.461 866.799 901.471
Krankenhauses 111 . Uik ihe2 el Binfich
Nr. 4 Nutzungsentgelte der Arzte 295.461 276.136 209.796 218.188 226.915 11, Investitionen'Umbau 34n:2lincl. Einrichtung
Nr. 42 Erl® h § 277 HGB insofert nicht i aus Gesellschafterdarlehen 1.877.000
; ose nac HHSOISLE DICHEIE 1.985.413 1.505.328 1.580.396 1.580.396 1.580.396
14 enthalten 1.1.2. Investitionen Intensivstation
Umsa'zir}l.ose (GKV) : 28.929.508 30.617.796 32.621.041 33.862.667 35.153.958 aus Einzelfsrderung 835.000
Nr. 5 Erhhung Of:jer Vermlndenfng des aus Gesellschafterdariehen 553.000
Bestandes an fertigen und unfertigen 16.454 -15.200 0 0 0
Erzeugnissen (GKV) 1.1.3. Investitionen Isolierstation
Nr. 6 andere aktivierte Eigenleistungen (GKV) 299.200 149.500 149.500 149.500 149.500 aus Einzelférderung 915.000
aus Gesellschafterdarlehen 693.000
Gesamtleistung (GKV) 29.245.162 30.752.096 32.770.541 34.012.167 35.303.458
Nr. 7 Zuweisungen und Zuschiisse zu 3.181.817 3.073.345 4.109.343 4.109.343 3.659.343 1.1.4. Investitionen Beobachtungsstation incl. Einrichtung
Betriebskosten / der &ffentlichen Hand aus Gesellschafterdarlehen 200.000
Nr. 8 sonstige betriebliche Ertrage (GKV) 854.852 53.207 263.760 34.760 34.760
Nr. 9 Personalaufwand (GKV) 21.821.303| 22344797 24030586 24.751.504]  25.494.049 1.1.5. Investitionen Umbau Siid
Nr. 10 Materialaufwand (GKV) 6.889.067 6.482.527 7.371.002 7.555.277 7.744.159| aus Sonderinvestitionsprogramm NRW 2020 900.000
Rohergebnis (GKV) 4.571.462 5.051.325 5.742.056 5.849.489 5.759.353
Nr. 11 Ertrége aus Férdermittel n. KHG 2.829.511 1.131.897 836.411 836.411 836.411 1.1.6. Investitionen zusétzliche ITS-Kapazitéten inkl. 3 Beatmungsgeréte 150.000
Nr. 12 Ertrége aus der Einstellung von aus Corona Sonderforderung
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung o] 0 0 0 0
und fiir Eigenmittelfrderung 1.1.7. Investitionen aus Baupauschale 400.000
Nr. 13 Ertrédge aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem 1.1.8. Kurzfristige Anlagegiiter
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen 1026271 1042831 1.040.968 1.040.958 11040.958 aus Pauschalforderung kurzfristiger Anlagegiter 440.000
zur Finanzierung des Anlagevermédgens gem. § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW
Nr. 14 Aufwendungen aus der Zufiihrung zu L .
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem 1.1.9. Kurzfristige Anlagegiiter
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen 2.929.495 1.147.307 836.411 836.411 836.411 aus Eigenmittel/Fremdmittel da nicht fur stationzren Bereich 98.000
zur Finanzierung des Anlagevermdgens ; . .
Nr. 15 Aufwendungen fir die nach dem KHG 1.1.10. Verminderung Grundstticke ohne Bauten aufgrund Verkauf Grundsttck -79.000
gefdrderte Nutzung von 273.388 297.132 286.401 286.401 286.401 an LWL
Anlagegegenstédnden )
1.1.11. Investition MVZ 250.000
Nr. 16 Abschreibungen (GKV) 1.371.452 1.432.116 1.525.108 1.585.108 1.585.108 1.2. Tilgung von Verbindlichkeiten
A v 1.2.1. Tilgung Darlehen aus Eigenmittel 938.000
?(';I‘(J/; sonstige bemiebliche/aufwendungen 3.236.394 2.932.240 3.024.828 2.942.744 3.001.599
7 5 1.2.2. Tilgung Darlehen 150.000
Betrlebserge.bnls A(GKV) miet Z 616.515 1.417.259 1.946.708 2.076.225 1.927.234 aus Baupauschale § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW
Nr. 18 sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage 2.517 2.476 2.981 2.981 2.981
Nr. 19 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 255.599 241.893 204.964 189.000 166.000
Finanz- und Beteiligungsergebnis -253.082 -239.417 -201.983 -186.019 -163.019 1.3. Riicklagen Darlehenstilqungen Folgejahre - Bankguthaben
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 363.434 1.177.841 1.744.725 1.890.206, 1.764.215 -
1.3.1 Bankguthaben freie Mittel Ruicklage f. Tilg. Darl. 714.000
auBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Nr. 20 Steuern 26.583 34.630 35.820 35820  35.820 4 1.3.2 Bankguthaben aus Grundstiicksverkauf 229.000
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 336.851 1.143.211 1.708.905 1.854.386 1.728.395
Zwischensumme 9.263.000

-11- -12 -
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EUR Anlagen 3 — Finanz- und Vermdgensplan 2022 bis 2025
2. PASSIVA / Mittelherkunft
2.1. Cash Flow AKTIVA | Mittelverwendung 2022 | 2023 | 2024 | 2025
2.1.1. Operativer Cashflow 2021 ohne Grundstiicksverkauf 2.000.000
2.1.2. Cashflow aus Grundstiicksverkauf 150.000 1.1. Anlagevermdgen

1.1.1. Investitionen Umbau 3-in-2 incl. Einrichtung

2.2. Sonderposten Férdermittel aus Gesellschafterdarlehen 0 0 0 0

1.1.2. Investitionen Anbau Siid

_— I 000
2.2.1. Einzelférderung Intensivstation e aus Sonderinvestitionsprogramm NRW 2020 233.800 0 0 0
2.2.2. Einzelférderung Isolierstation 915.000 AR RE TR A 76200 0 ’ 0
2.2.3. Sonderinvestitionsprogramm NRW 2020 900.000 1.4:9, wehereilnvesstionsmaus Baupauschaly ¢ i ’ 0
. N 1.1.4. Kurzfristige Anlagegiiter

2.2.4. Sonderférderung Corona ITS/Beatmungsgerite 150.000 aus Pauschalforderung kurzfiistiger Anlagegater 250000 | 225.000 | 225000 | 225.000
2.2.5. Baupauschale §18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW 550.000 9.5 10,00 LNG ERHGE RN

zum Verbrauch bestimmt 1.1.5. Kurzfristige Anlagegiiter 190.000 | 215.000 | 215000 [ 215.000
P USROS — 440,000 aus Eigenmittel, da keine Férdermittel mehr vorhanden

n. § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW 1.1.6. Kurzfristige Anlagegiiter 50.000 50.000 50.000 50.000

zum Verbrauch bestimmt aus Eigenmittel da fir nicht stationaren Bereich

1.1.7. MVZ

2.3. Gesellschafterdarlehen fiir Investitionen 1.2. Tilgung von Verbindlichkeiten

2.3.1. Investition restl. Bauabschnitte 1.877.000 1.2.1. Tilgung Darlehen 946.000 | 955597 | 3.480.397 |  795.257
2.3.2. Investition Ubersteig. Betrag Intensivstation 553.000 1.2.2. Tilgung Darlehen 150,000 150,000 150,000 150,000
Ba schale § 18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW
2.3.3. Investition ubersteig. Betrag Isolierstation 693.000 s Bapauschale §157Abs. 1 Ne
2.3.4. Investition Beobachtungsstation 200.000 1.3. Riicklagen Darlehenstilgungen Folgejahre - Bankquthaben
7 1.3.1 Riicklage freie Mittel fiir zuktinftige Darlehenstilgungen 814.000 779.403 | -1.745.397 939.743
2wischensumme 9.263.000
: . < Summe 2.710.000 2.375.000 | 2.375.000 2.375.000
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0
Aufgrund der begrenzten Mittel sind im Jahr 2021 nicht alle angemeldeten Investitionswiinsche
erfiillbar, sodass Verschiebungen in die Folgejahre erfolgen miissen.
-13- -14 -
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PASSIVA | Mittelherkunft

2.1. Operativer Cashflow positiv

2.2. Sonderposten Férdermittel

2.2.1. Sonderinvestitionsprogramm NRW 2020
2.2.2. Baupauschale §18 Abs. 1 Nr. 1 KHGG NRW
2.2.3. Pauschalforderung kurzfr. Anlagegiiter

n. § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW

2.3. Gesellschafterdarlehen fiir Investitionen

2.3.1. Umbau Siid - tibersteigender Betrag

Summe

Unter-/ Uberdeckung

Alle Betrage in EUR

2022 2023 2024 2025
2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
233.800 0 0 0
150.000 150.000 150.000 150.000
250.000 225.000 225,000 225.000
I 76.200 0 0 0
2.710.000 | 2.375.000 | 2.375.000 | 2.375.000
0 0 0 0

Anhang
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Anlage 4 — Stellenplanentwicklung

Haushalt 2021

Jahr rittliche VK | st zum Ist zum Istzum Ist zum
Dienstarten / Abteilung / Besetzung 31.12.2017(31.12.2018 |31.12.2019 (31.10.2020
2018 2019 2020 2021 in VK in VK in VK in VK
5.0. Arztlicher Dienst [DA 00]
Chefarzte / Ltd. Arzte 8,0 70 6,0 8,0 7,0 8,0 7,0 8,0
(Funktions-/fFach-) Oberarzt/Arztin| 17,0 15,0 16,3 17,6 11,5 14,1 12,2 14,6
(Fach-) Assi ¥Arztin+Physician Assi TAl 16,5 16,5 16,6 21,9 16,8 16,6 14,4 15,7
5.1. Pflegedienst [DA01]
Pfleg ion /. ! 3.0 3,0 2,7 25 2,0 2,0 3,2 1,8
G its- & K fleger 93,0 84,7 82,5 99,3 86,7 88,5 85,6 91,4
Beschéftigte als Helfer/-innen 8,0 6,0 38 52 4,3 5,3 3,8 2,8
Praxisstunden Schiiler-innen und Assistenten! 75,0 93,8 42,2 54,4 73,0 78,0 43,5 41,3
5.2. Medizinisch- Techn. Dienst [DA 02]
Beschaftigte| 28,0 19,3 274 20,4 29,0 26,7 22,1 15,7
5.3. Funktionsdienst [DA 03]
Beschéftigte] 33,0 35,9 40,0 38,0 43,2 43,2 37,7 40,5
Hebammen| 6,0 6,5 6,7 64 6,4 6,7 6,5 6,9
Auszubildende/r] 3.0 5,0 50 4,0 5,0 4,3 4,0 4,0
5.4. Wirtschafts + Versorg.-Dienst [DA 05]
Mitarbeiterinnen| 23,0 25,6 18,0 16,9 25,4 20,2 18,4 16,6
Auszubildende/r| 6,0 3,0 20 2,0 0,0 0,0 0,0 1,0
5.5. Technischer Dienst [DA 06]
Mitarbeiterinnen 6,3 6,1 6,0 6.0 1.0 6,4 5,1 6,0
5.6. Verwaltungsdienst [DA 07]
Beschaftigte| 27,5 26,3 24,0 285 254 20,5 19,4 27,0
Auszubildende/r] 6,0 6,0 50 5,0 5,0 5,0 4,0 4,0
5.7. Sonderdienst [DA 08]
Ordensschwestern 20 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
5.8. Ausbildungsstatten [DA 10]
Beschéftigte 5,0 6,0 6,9 74 5,0 5,0 6,4 6.4
Theori Schillerk-innen und Assi 0,0 0,0 354 45,7 - - 36,5 34,7
Nebenamtliche Dozenten| 10,0 8,0 7.0 7.0 7,0 7,0 7,0 7,0
5.9. Sonstiges Personal [DA 11]
10 1,0 10 10 1,0 1,0 1,0 1,0
-16 -
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Dr. Merschmeier + Partner GmbH -

Wirtschaftspriifungsgesellschaft -

Steuerberatungsgesellschaft

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1.1. bis 31. Dezember 2019
MVZ Am Schonschede GmbH, Brilon

Anhang

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a Lohne und Gehilter
b) Soziale Angaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag

489

Haushalt 2021

Anlage 2

1.1. - 1.1. -
31.12.2019 31.12.2018

€ €

93.354,26 0,00
93.354,26 0,00
15.289,77 13.650,00
1.096,57 0,00
16.386,34 13.650,00
2.466,00 359,15
101.260,57 3.670,32
512,70 27,77
104.239,27 4.057,24
. 27.271,35 J. 17.707,24




Haushalt 2021

Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft Dr. Merschmeier + Partner GmbH - Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuerberatungsgesellschaft
Anlage 1
Bilanz zum31. Dezember 2019
MVZ Am Schéonschede GmbH, Brilon
Passiva Stand Stand
Aktiva Stand Stand 31.12.2019 31.12.2018
31.12.2019 31.12.2018 € €
€ €
A.  Eigenkapital
A, Anlagevermégen I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
II.  Verlustvortrag . 21.617,19 . 3.909,95
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde III. Jahresfehlbetrag . 27.271,35 . 17.707,24
1. Entgeltlich erworbene Software 1.336,00 1.683,00 IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.888,54 0,00
2. Praxiswert 0,00 36.032,00
0,00 3.382,81
1.336,00 37.715,00
B. Umlaufvermégen B. Riickstellungen
1. Sonstige Riickstellungen 2.440,00 14.330,00
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Sonstige Vermdgensgegenstinde 0,00 6.000,00

C. Verbindlichkeiten

II.  Guthaben bei Kreditinstituten 24.694,46 24.763,86 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 47.479,00 50.766,05

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 47.479,00 (Vj. € 50.766,05

C. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 23.888,54 0,00

49.919,00 68.478,86 49.919,00 68.478,86

Anhang 490



Haushalt 2021

MVZ Am Schonschede GmbH - Planung 2021 - 2025

Plan 2021
irerd | et | we 202
Gewinn- und Verlustrechnung . Summe aller 2022 2023 2024 2025
Schiitzenstr. | Schulstr. 1 -
21 Melanie Mies
Dr. Ralf Certa
Faktor 2% 2% 2% 2%
GuVv
1. Praxiseinnahmen 425.206,40 € 548.597,00 € 973.803,40 € 1.038.380,50 € 1.101.517,80 € 1.164.555,92 € 1.227.794,86 €
421000 Erlése KVWL 354.567,20 € 502.022,00 € 856.589,20 € 912.200,00 € 967.800,00 € 1.023.400,00 € 1.079.100,00 €
421200 Erlose Berufsgenossenschaft USt-frei 25.544,00 € - € 25.544,00 € 27.140,50 € 28.737,00 € 30.333,50 € 31.930,00 €
421300 Erlése Privatpatienten USt-frei 43.095,20 € 46.575,00 € 89.670,20 € 97.000,00 € 102.900,00 € 108.700,00 € 114.600,00 €
421320 Erlose Privatpatienten 16% USt - € - € - € - € - € - €
421400 Erlése Befundungen/Gutachten USt-frei - € - € - € - € - € - €
421410 Erlose Befundungen/Gutachten 19% USt 1.000,00 € - € 1.000,00 € 1.020,00 € 1.040,40 € 1.061,21 € 1.082,43 €
421420 Erlése Befundungen/Gutachten 16% USt - € - € - € - € - € - €
421510 Erlése Verkauf Hilfsmittel 19% USt 1.000,00 € - € 1.000,00 € 1.020,00 € 1.040,40 € 1.061,21 € 1.082,43 €
2. Sonstige Erlose
571000 Boni
582000 Skontoertrag
592003 Ertréage Abfallentsorgung § 13b UStG
3. Bestandsveranderung Fertige/Unfertige
Leitungen
4. Zuweisungen u. Zuschiisse der
offentlichen Hand
472100 Erst Mutterschutz/Lfz drztlicher Dienst
472110 Erst Mutterschutz/Lfz med./techn. Dienst
5. Sonstige betriebliche Ertrage
Summe Ertrage 425.206,40 € | 548.597,00 € | 973.803,40 € | 1.038.380,50 € | 1.101.517,80 € | 1.164.555,92 € | 1.227.794,86 €
6. Personalaufwand 359.740,00 € 438.200,00 € 797.940,00 € 813.898,80 € 830.176,78 € 846.780,31 € 863.715,92 €
6a. Lohne und Gehalter 303.100,00 € 365.100,00 € 668.200,00 € 681.564,00 € 695.195,28 € 709.099,19 € 723.281,17 €
600000 Entgelte arztlicher Dienst 130.000,00 € 169.900,00 € 299.900,00 € 305.898,00 € 312.015,96 € 318.256,28 € 324.621,40 €
600200 Entgelte med./techn. Dienst 167.200,00 € 189.800,00 € 357.000,00 € 364.140,00 € 371.422,80 € 378.851,26 € 386.428,28 €
600500 Entgelte Wirtsch.- u. Versorgungsdienst 5.900,00 € 5.400,00 € 11.300,00 € 11.526,00 € 11.756,52 € 11.991,65 € 12.231,48 €
640 - Sonstige Personalaufwendungen - € - € - € - € - € - € - €
640000 Sonstiger Personalaufwand - € - € - €
640100 Kosten Praxisvertretung - € - € - € - € - € - € - €
Summe Léhne u. Gehilter u. sonst. 303.100,00 € 365.100,00 € 668.200,00 € 681.564,00 € 695.195,28 € 709.099,19 € 723.281,17 €
Personalkosten
6b. Sozialabgaben, Altersvorsorge,
Unterstiitzung
610 - Sozialabgaben 54.600,00 € 73.100,00 € 127.700,00 € 130.254,00 € 132.859,08 € 135.516,26 € 138.226,59 €
610000 Sozialabgaben arztlicher Dienst 20.000,00 € 34.000,00 € 54.000,00 € 55.080,00 € 56.181,60 € 57.305,23 € 58.451,34 €
610200 Sozialabgaben med.-/techn. Dienst 33.400,00 € 38.000,00 € 71.400,00 € 72.828,00 € 74.284,56 € 75.770,25 € 77.285,66 €
610500 Sozialabgaben Wirtsch. u. 1.200,00 € 1.100,00 € 2.300,00 € 2.346,00 € 2.39292 € 2.440,78 € 2.489,59 €
Versorgungsdienst
620 - Altervorsorge 2.040,00 € - € 2.040,00 € 2.080,80 € 2.122,42 € 2.164,86 € 2.208,16 €
620200 Altersversorgung med./techn. Dienst 2.040,00 € - € 2.040,00 € 2.080,80 € 212242 € 2.164,86 € 2.208,16 €
S 9b. ialabgaben, Altersvorsorge, 56.640,00 € 73.100,00 € 129.740,00 € 132.334,80 € 134.981,50 € 137.681,13 € 140.434,75 €
Beihilfe
7. Materialaufwand
7a. Aufw. f. Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 43.894,80 € 32.382,00 € 76.276,80 € 76.986,34 € 77.710,06 € 78.448,26 € 79.201,23 €
66 - Medizinischer Bedarf 9.955,20 € 6.120,00 € 16.075,20 € 16.396,70 € 16.724,64 € 17.059,13 € 17.400,31 €
660000 medizinisches Material 9.955,20 € 6.120,00 € 16.075,20 € 16.396,70 € 16.724,64 € 17.059,13 € 17.400,31 €
67 - Wasser, Energie u. Brennstoffe 32.409,60 € 25.344,00 € 57.753,60 € 58.092,67 € 58.438,53 € 58.791,30 € 59.151,12 €
670000 Raummieten 22.800,00 € 18.000,00 € 40.800,00 € 40.800,00 € 40.800,00 € 40.800,00 € 40.800,00 €
670500 Nebenkosten 2.448,00 € 3.672,00 € 6.120,00 € 6.242,40 € 6.367,25 € 6.494,59 € 6.624,48 €
671000 Strom, Gas, Wasser 4.161,60 € 3.672,00 € 7.833,60 € 7.990,27 € 8.150,08 € 8.313,08 € 8.479,34 €
721000 Instandhaltung Praxisrdume 3.000,00 € - € 3.000,00 € 3.060,00 € 3.121,20 € 3.183,62 € 3.247,30 €
68 - Wirtschaftsbedarf 1.530,00 € 918,00 € 2.448,00 € 2.496,96 € 2.546,90 € 2.597,84 € 2.649,79 €
680000 Waschen, Reinigen 306,00 € 306,00 € 612,00 € 624,24 € 636,72 € 649,46 € 662,45 €
681100 Allgemeiner Wirtschaftsbedarf 1.224,00 € 612,00 € 1.836,00 € 1.872,72 € 1.910,17 € 1.948,38 € 1.987,35 €
7b. Aufwendungen f.bezog. Leistungen 10.118,40 € 6.120,00 € 16.238,40 € 16.563,17 € 16.894,43 € 17.232,32 € 17.576,97 €
66 - Medizinischer Bereich 10.118,40 € 6.120,00 € 16.238,40 € 16.563,17 € 16.894,43 € 17.232,32 € 17.576,97 €
660700 Fremdleistungen (Frau Steffen nur bis 6 - € - € - €
20, danach PK)
660800 Laborleistungen 10.118,40 € 6.120,00 € 16.238,40 € 16.563,17 € 16.894,43 € 17.232,32 € 17.576,97 €
S Personal- u. Materialkosten 413.753,20 € 476.702,00 € 890.455,20 € 907.448,30 € 924.781,27 € 942.460,90 € 960.494,11 €
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Plan 2021
e | renoa | wezom
Gewinn- und Verlustrechnung . Summe aller 2022 2023 2024 2025
Schiitzenstr. | Schulstr. 1
N N Praxen
21 Melanie Mies
Dr. Ralf Certa
Zwischenergebnis 11.453,20 € 71.895,00 € 83.348,20 € 130.932,20 € 176.736,53 € 222.095,02 € 267.300,75 €
8. Abschreibungen 34.900,00 € 13.200,00 € 48.100,00 € 49.062,00 € 50.043,24 € 51.044,10 € 52.064,99 €
760100 Abschreibungen 34.900,00 € 13.200,00 € 48.100,00 € 49.062,00 € 50.043,24 € 51.044,10 € 52.064,99 €
9. Sonstige betriebl. Aufwendungen 55.268,75 € 59.102,57 € 114.371,32 € 116.658,75 € 118.991,92 € 121.371,76 € 123.799,19 €
69 - Verwaltungsbedarf 32.868,75 € 36.702,57 € 69.571,32 € 70.962,75 € 72.382,00 € 73.829,64 € 75.306,23 €
690000 Biromaterial, Lektlren 1.200,00 € 1.200,00 € 2.400,00 € 2.448,00 € 2.496,96 € 2.546,90 € 2.597,84 €
690100 Marketing Kosten 1.200,00 € 1.200,00 € 2.400,00 € 2.448,00 € 2.496,96 € 2.546,90 € 2.597,84 €
690200 Porto, Geblihren, Rollgeld 1.200,00 € 1.200,00 € 2.400,00 € 2.448,00 € 2.496,96 € 2.546,90 € 2.597,84 €
690300 Telefon, Internet 600,00 € 600,00 € 1.200,00 € 1.224,00 € 1.248,48 € 1.273,45 € 1.298,92 €
690600 Beratungs-, Priifungs-, Gerichtskosten 5.000,00 € 5.000,00 € 10.000,00 € 10.200,00 € 10.404,00 € 10.612,08 € 10.824,32 €
690700 Beitrage 50,00 € 50,00 € 100,00 € 102,00 € 104,04 € 106,12 € 108,24 €
690800 EDV-Aufwand 2.400,00 € 2.400,00 € 4.800,00 € 4.896,00 € 4.993,92 € 5.093,80 € 5.195,67 €
691000 sonstiger Verwaltungsaufwand (Kosten 12.000,00 € 12.000,00 € 24.000,00 € 24.480,00 € 24.969,60 € 25.468,99 € 25.978,37 €
MA fur MVZ tatig
PW,RW,EDV,Technik,Hygiene,Verw :

691100 KV Verwaltungskosten 9.218,75 € 13.052,57 € 22.271,32 € 22.716,75 € 23.171,08 € 23.634,50 € 24.107,19 €
72 - Instandhaltung 9.000,00 € 9.000,00 € 18.000,00 € 18.360,00 € 18.727,20 € 19.101,74 € 19.483,78 €
722000 Instandhaltung Praxiseinrichtung 9.000,00 € 9.000,00 € 18.000,00 € 18.360,00 € 18.727,20 € 19.101,74 € 19.483,78 €
73 - Abgaben, Versicherung. 6.800,00 € 6.800,00 € 13.600,00 € 13.872,00 € 14.149,44 € 14.432,43 € 14.721,08 €
731000 Entsorgung 1.800,00 € 1.800,00 € 3.600,00 € 3.672,00 € 3.745,44 € 3.820,35 € 3.896,76 €
732000 Versicherungen 5.000,00 € 5.000,00 € 10.000,00 € 10.200,00 € 10.404,00 € 10.612,08 € 10.824,32 €
78 - Sonstige ordentl. Aufwendungen 6.600,00 € 6.600,00 € 13.200,00 € 13.464,00 € 13.733,28 € 14.007,95 € 14.288,10 €
780000 Fort- und Weiterbildung 6.000,00 € 6.000,00 € 12.000,00 € 12.240,00 € 12.484,80 € 12.734,50 € 12.989,19 €
782900 Sonstige betriebliche Aufwendung 600,00 € 600,00 € 1.200,00 € 1.224,00 € 1.248,48 € 1.273,45€ 1.298,92 €
79 - Ubrige Aufwendungen

Afa + Sonstige Kosten 90.168,75 € 72.302,57 € 162.471,32 € 165.720,75 € 169.035,16 € 172.415,86 € 175.864,18 €
Zwischenergebnis - 78.715,55€ |- 407,57€ |- 79.123,12€ |- 34.788,55 € 7.701,37 € 49.679,16 € 91.436,57 €
10. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage - € - € - €
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 700,00 € 700,00 € 1.400,00 € 1.428,00 € 1.456,56 € 1.485,69 € 1.515,41 €
Zwischer - 700,00 € |- 700,00 € |- 1.400,00 € |- 1.428,00 € |- 1.456,56 € |- 1.485,69 € 1.561541 €
Ergebnis d. gewohn. Geschéftstitigkeit |- 79.415,55€ |- 1.107,57 € |- 80.523,12€ |- 36.216,55 € 6.244,81 € 48.193,47 € 89.921,16 €
10. Steuern - € - € - € - € - € - € - €
11. Uberschuss/ (-) Fehlbetrag - 79.415,55€ |- 1.107,57 € |- 80.523,12€ |- 36.216,55 € 6.244,81 € 48.193,47 € 89.921,16 €
zzgl. Afa 48.100,00 € 49.062,00 € 50.043,24 € 51.044,10 € 52.064,99 €
einfacher Cashflow - 3242312 € 12.84545 € 56.288,05 € 99.237,57 € 141.986,15 €

Birgit Henning Rechnungswesen
Stand 18.12.2020

Hinweis:

- Die Planung ab 2022 erfolgt auf Basis der heute bekannten Rahmenbedingen, also der Planung 2021, mit einer jahrlichen Steigerung von 2% Ausnahmen Mieten
- Weitere Ausnahme: Die Planung der Erlése KVWL erfolgt auf Basis der Zahlen 2019. 2021 davon 80% (Chirurg. Praxis) bzw. 75% Hausarztpraxen
Diese Prozentsatze erhohen sich bis 2025 jahrlich um 5%. Alles zzgl. 3% Preissteigerung.
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MVZ Am Schonschede GmbH

Finanz- und Vermdgensplan 2021 - 2025

Haushalt 2021

|AKT|VA [ Mittelverwendung 2021 2022 2023 2024 2025
1. Anlagevermdgen

1.1. Investition Anlagegiiter

aus Darlehen Krankenhaus 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

2. Tilgung von Verbindlichkeiten

2.1. Tilgung Darlehen Krankenhaus 0 3.000 46.000 89.000 132.000
3. Cashflow

3.1. Ausgleich negativer Cashflow 32.000
Summe 42.000 13.000 56.000 99.000 142.000
PASSIVA / Mittelherkunft 2021 2022 2023 2024 2025
1. Kontokorrentdarlehen Gesellschafter

1.1. Cashflow 0 13.000 56.000 99.000 142.000
2. Kontokorrentdarlehen Gesellschafter

1.1. fiir Investitionen 10.000

1.2. fiir Ausgleich negativer Cashflow 32.000
Summe 42.000 13.000 56.000 99.000 142.000
Unter- / Uberdeckung 0 0 0 0 0
Alle Betrage in EUR

Stand 18.12.2020

Birgit Henning Rechnungswesen

K:\Haushalt\Haushalt 2021\Anderungsvorlage\Anderungsvorlage final fiir Rat 28.01.2021\MVZ GmbH - neuer WP 2021\MVZ

kurzfristiger+mittelfristiger Vermdgensplan 2021 - 2025-endgliltig
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Stadt Brilon

Anhang:
Flugplatzgesellschaft Brilon mbH

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2020

Anhang 494



Haushalt 2021

WEBER
KRAPP
& KOLLEGEN

STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH

2928 - -13-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 BILANZ zum 31. Dezember 2019
Flugplatzgesellschaft Brilon mbH, Brilon Flugplatzgesellschaft Brilon mbH, Brilon
Geschaftsjahr Vorjahr AKTIVA
Euro Euro
31.12.2019 31.12.2018
1. Umsatzeriose 18.339,39 9.867.70 Euro Euro
2. Gesamtleistung 18.339,39 9.867,70

A. Anlagevermdgen
3. sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 2,90- 0,00 I. Immaterielle Verm&gensgegensténde
b) Gbrige sonstige betriebliche Ertrage 126.75 126,75 —
123,85 126,75 entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
4. Materialaufwand solchen Rechten und Werten 1.673,22 1.673,22
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 13.076,79 12.939,94 Il. Sachanlagen
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 8.691,96 8.691.96 - .
21.768,75 21.631,90 1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 2,50 2,50
5. Abschreibungen 2. technische Anlagen und Maschinen 20.900,50 23.029,50
auf immaterielle Vermagensgegenstande des Anlagever- 3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,50 1.50
mégens und Sachanlagen 4.303,00 1.999,43 — 20.904,50 23.033,50
6. sonstige betriebliche Aufwendungen lll. Finanzanlagen
a) Raumkosten 1.374,74 1.374,74 i
b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben 2.541,75 3.035,67 Genossenschaftsanteile 160,00 160,00
c) Reparaturen und Instandhaltungen 3.482,19 2.295,94 .
d) Werbe- und Reisekosten 20,00 20,00 B. Umlaufvermégen
e) verschiedene betriebliche Kosten 5.814,13 3.408,54 .
f) tbrige sonstige betriebliche Aufwendungen 470.88- 155,00 l. Vorrate
. 9 .
12.761,93 10.289,89 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.206,54 7.195,88
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3,54 4,80 . N .
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
8. Zinsen und shnliche Aufwendungen 396,29 736,18 3 5
g 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.118,27 6.742,56
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.80- 0.80- 2. sonstige Vermdgensgegensténde 3.762.39 14.857.05
— 16.880,66 21.599,61
10. Ergebnis nach Steuern 20.762,39- 24.657,35- X
1ll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kre-
ditinstituten und Schecks 2.884,36 1.508,76
11. Jahresfehlbetrag 20.762,39 24.657,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 434,65 418,48

52.143,93 55.589,45
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BILANZ zum 31. Dezember 2019 8. Lagebericht
Flugplatzgesellschaft Brilon mbH, Brilon Der Flugbetrieb hat im Jahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr zugenommen.
PASSIVA
112 31122018 Der laufende Geschéftsbetrieb des Wirtschaftsjahres verlief in ebenso ruhigen Bahnen wie die Vor-
31.12.2019 .12.20
Euro Euro jahre. Die Gesellschaft war jederzeit liquide, zumal die Gesellschafter ihrer Verlustabdeckung nach-
kommen.
A. Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 Flr das Wirtschaftsjahr 2020 erwartet die Gesellschaft eine &hnliche Entwicklung wie im Jahr 2019.
II. Kapitalrucklage 248.979,48 228.687,97 Der Start in das Jahr 2020 verlief erwartungsgemaB.
Ill. Verlustvortrag 229.158,85- 204.501,50-
V. Jahresfehlbetrag 20.762.39- 24,657 35 Insofern ist in 2020 mit einem &hnlichen Ergebnis zu rechnen wie in den Vorjahren.
B. Riickstellungen . 3 o
Da die Gesellschafter auch weiterhin die Verluste der Gesellschaft abdecken werden, sollten zu-
sonstige Rickstellungen 1.760,00 1.760,00 kiinftig keine besonderen Risiken bestehen.
C. Verbindlichkeiten -
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 15.126,06 18.392,31 Brilon, 26. Februar 2020
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.343,43 10.343,43
3. sonstige Verbindlichkeiten 291,61 0,00
25.761,10 28.735,74

52.143,93 55.589,45
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Prognose 2020 - 2024
Wirtschaftsplan 2020

Ansatz Ansatz Ansatz. Ansatz Ansatz
Ansatz Ergebnis 2024 2023 2022 2021 2020
2020 2019 Euro Euro Euro Euro Euro
Euro Euro 1. Umsatzerlise 18.800,00 € 18.800,00 € 18.800,00 € 18.800,00 € 18.800,00 €
1. Umsatzerlose
Landegebiihren 1.800,00 € 1.81543 € 2, sonstige betriebliche
Flugbenzinverkauf 17.000,00 € 16.523,96 € Ertrgge u.Ertrége aus
18.800,00 € 18.339,39 € Auflésung von
2. Ertrige aus der i (u.a ) 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 €
Auflésung von
Riickstellungen 0,00 € -2,90 € 3. Materialaufwand 23.700,00 € 23.700,00 € 23.700,00 € 23.700,00 € 21.800,00 €
3, sonstige betriebliche
Ertrége u.Ertrége aus
Auflésung von - 4. Abschreibungen auf
Riickstellungen (u. a. Jagdpacht) 130,00 € 126,75 € Sachanlagen 2.129,00 € 2.129,00€ 2.129,00 € 2.129,00 € 2.123,00 €
4 Materialaufwand ) sonstige betriebliche
Ware (Flugbenzin) 13.100,00 € 13.076,79 € 5. Aufwendungen 12.080,00 € 12.080,00 € 12.080,00 € 15.080,00 € 17.230,00 €
Leistungen 8.700,00 € 8.601,96 €
21.800,00 € 21.768,75 €
5, Abschreibungen auf 6. sonstige Zinsen und
Sachanlagen 2.129,00 € 4.303,00 € Shnliche Ertrige 500€ 5,00€ 500€ 500€ 500€
6. sonstige betriebliche 7. sonstige Zinsen und
Aufwendungen dhnliche
Raumkosten 1480,00 € 137474 € - Aufwendungen 170,00 € 220,00 € 270,00 € 32000€ 370,00 €
. 374,
Versicherungen, Beitrége 2.600,00 € 2.541,75 € .
Reparaturen 8.650,00 € 3.482,19€ 8. Ergebnis der
sonstige Kosten 4.500,00 € 5.834,13 € gewoh_r_lhchfr! .
Spenden 0,00 € 0,00 € Geschiftstatigkeit -19.144,00 € -19.194,00 € -19.244,00 € -22.294,00 € -22.594,00 €
periodenfremde Aufwendungen 0,00 € -470,88 €
a. 0. Aufwand 0,00 € 0,00€ 9. sonstige Steuern 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
17.23000€ 1276193 € 10. Jahresfehlbetrag -19.144,00 € -19.194,00 € -19.244,00 € -22.204,00 € -22.594,00 €
7. sonstige Zinsen und + AfA 2.129,00 € 2.129,00€ 2.129,00 € 2.129,00€ 2129,00 €
dhnliche Ertrige 500 € 354€
= Cashflow -17.015,00 € ~17.065,00 € -17.115,00 € -20.165,00 € ~20.465,00 €
8. sonstige Zinsen und /. Tilgungen 3.365,00 € 3.309,00 € 3.253,00 € 3.198,00 € 3.145,00 €
ahnliche /. Investitionen Anlagevermagen 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Aufwendungen 370,00 € 396,29 € - I,
= jahrlicher Liquiditatsbedarf -24.380,00 € -24.374,00 € -24.368,00 € -27.363,00 € -27.610,00 €
9. Steuern vom
Einkommen und
Ertraq 0,00 € 080 € Eigenanteil Stadt Brilon -13.400,80 € -13.435,80 € -13.470,80 € -15.605,80 € -15.815,80 €
10. Ergebnis der y . . E . . ~ »
gewdhnlichen Eigenanteil LSV Brilon 5.743,20 € 5.758,20 € 5.773,20 € 6.688,20 € 6.778,20 €
Geschéftstatigkeit ~19.144,00 € -19.194,00 € -19.244,00 € -22.294,00 € -22.594,00 €
~22.594,00 € -20.762,39 €
10. sonstige Steuern 0,00€ 0,00 €
11. Jahresfehlbetrag -22.594,00 € ~20.762,39 €
+ AfA 2.129,00 € 4.303,00 €
= Cashflow -20.465,00 € -16.459,39 €
./. Tiigungen 3.039,53 € 3.091,59 €
./ Investitionen Anlagevermdgen 4.000,00 € 0,00 €
= jahrlicher Liquiditatsbedarf 27.504,53 € 19.550,98 €
Verlust Verlust
Eigenanteil Stadt Brion 15.815,80 € 14.533,67 €
Eigenanteil LSV Brilon 6.778,20 € 6.228,72 €
22.594,00 € 20.762,39 €
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Anhang:
BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH
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STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH
BILANZ zum 31. Dezember 2019 BILANZ zum 31. Dezember 2019
BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH, Brilon BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH, Brilon
AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 51.000,00 51.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- Il. Kapitalriicklage 761.721,96 761.721,96
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 26.463,50 19.397,50 Ill. Verlustvortrag 296.199,65- 327.736,57-
2. geleistete Anzahlungen 0,00 850,00
26.463,50 20.247,50 IV. Jahresfehlbetrag 1.135,82- 31.536,92
1. Sachanlagen B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten sonstige Riickstellungen 82.210,28 45.308,88
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.348.103,46 1.389.009,46
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.094,50 10.849,50 C. Verbindlichkeiten
1.356.197,96 1.399.858,96
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 814.347,86 819.496,08
lll. Finanzanlagen 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.133,65 224,30
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54.971,53 73.133,58
1. Beteiligungen 12.500,00 12.500,00 4. sonstige Verbindlichkeiten 37.580,33 111.717,36
2. Genossenschaftsanteile 160,00 160,00 910.033,37 1.004.571,32
12.660,00 12.660,00
B. Umlaufvermégen 1.507.630,14 1.566.402,51
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 2.503,31 2.133,29
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 86.935,94 117.860,12
2. sonstige Vermdgensgegenstande 16.281,99 5.843,23
103.217,93 123.703,35
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 2.078,34 4.904,85
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.509,10 2.894,56
1.507.630,14 1.566.402,51
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STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT MBH
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019
BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH, Brilon BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH, Brilon
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro
1. Umsatzerldse 476.738,94 467.931,39 670,82- 31.971,92
2. Gesamtleistung 476.738,94 467.931,39 11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag _ 0,00 __ 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 12. Ergebnis nach Steuern 670,82- 31.971,92
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 935.132,55 937.482,89
13. sonstige Steuern 465,00 435,00
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 2.482,35 2.925,77 14. Jahresfehlbetrag 1.135,82 31.536,92-
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 164.842.47 157.392,94 [ -
167.324,82 160.318,71
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 463.893,06 432.455,64
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 100.876,75 92.589,94
564.769,81 525.045,58
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen 50.645,45 50.876,63
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 71.004,69 64.931,60
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 22.038,22 21.080,12
c) Reparaturen und Instandhaltungen 25.138,99 28.878,03
d) Fahrzeugkosten 9.713,08 9.505,99
e) Werbe- und Reisekosten 90.950,05 111.317,89
f) verschiedene betriebliche Kosten 92.451,14 82.922,86
g) Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla-
gevermogens 1,50 0,00
h) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens und Einstellungen in
die Wertberichtigung zu Forderungen 0,00 7.990,00
i) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 9.489,74 951,00
320.787,41 327.577,49
8. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3,63 8,01
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens 292.195,50 292.195,73
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 16.822,95 17.436,23
670,82- 31.971,92
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8. Lagebericht

Die BWT ist als Tochtergesellschaft der Stadt Brilon fiir diese in den Bereichen Tourismus, Wirt-
schaftsforderung, Birgerzentrum und Kultur tétig. Sie erfiillt hier strukturpolitische Aufgaben der
Stadt.

Angaben zum Geschéftsverlauf

Im Wesentlichen entspricht das Ergebnis des Jahresabschlusses 2019 bis auf einige Ausnahmen

dem (blichen Geschaftsverlauf.

Der Bereich Tourismus wurde in wesentlichen Teilen auf die Tochtergesellschaft Tourismus Brilon
Olsberg GmbH (TBO) ausgelagert. Hier wurden Umsatze durch Kostenweiterberechnungen an die
TBO in Hohe von 202.567,56 € erreicht. Im Umkehrzug ist fiir die TBO ein Gesellschafterbeitrag in
Hohe von 292.195,50 € auf Aufwand zu tragen gewesen.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése um 9 T€ gestiegen. Hierzu haben maBgeblich die
Weiterberechnungen der Wirtschaftsférderung, gestiegene Mietertrdge und gestiegene Eintrittsgel-
der beigetragen, diese haben die riicklaufigen Weiterbrechnungen an die TBO {iberkompensiert.

Zu den Annahmen im Wirtschaftsplan 2019 sind die Umsatzerlése und die Zuschiisse der Stadt Bri-
lon in Summe um gut 55 T€ gestiegen (Weiterberechnungen und Sponsoring Einnahmen). Griinde
fiir diese Entwicklung waren zum einen die Betreuung der "Big Six" und zum anderen die Auswei-

tung des Veranstaltungsprogramms.

Im Bereich der Aufwendungen waren insbesondere bei den Materialaufwendungen eine negative
Abweichung vom Wirtschaftsplan von 3 T€ und bei den Werbe- und Reisekosten in Hohe von 18
TE zu verzeichnen, was allerdings insbesondere an der Abwicklung der Aktivitaten der Big Six tber
die BWT lag. Die Ausgaben werden unter der Rubrik Werbe- und Reisekosten gebucht. Die Einnah-

men aus den genannten Bereichen werden unter der Rubrik ,,Umsatzerlése™ gebucht.

Insgesamt ist eine Gesamtplanabweichung von - 8 T€ zu verzeichnen. Neben den mit 7 T€ unge-
planten periodenfremden Aufwendungen sind die Personalkosten u.a. durch die Geschaftsfiihrung
von Herrn Diilme (3 T€) und krankheitsbedingte Ausfélle (2 T€) gestiegen. Die Abweichungen wa-
ren im Plan nicht vorhersehbar, da sie sich erst im Laufe des Geschéftsjahres ergeben haben.
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Daneben gab es wie bereits beschrieben im Bereich der Wirtschaftsforderung Abweichungen so-

wohl bei den Kosten, als auch bei den Erlésen, die sich aber quasi gegenseitig eliminiert haben.
Auch im Birgerzentrum gab es Kostensteigerungen bei den Energiekosten, die durch Mehrerldse
kompensiert werden konnten.

Im Bereich Tourismus konnten im Jahr 2019 die Besucherzahlen im Vergleich zu den Vorjahren
deutlich erhdht werden. Insgesamt stiegen die Ubernachtungszahlen in 2019 deutlich an. Weiterhin
macht sich der Trend zu kiirzeren Aufenthaltszeiten der Besucher bemerkbar. Aufgrund dieser kiir-
zeren Aufenthalte je Besucher erhdht sich tendenziell die Frequentierung der Tourismusinforma-
tion. Dieser erhohte Kundenkontakt fiihrt zu héherem Personalbedarf und zur intensiveren Abfrage
von Informations- und Werbematerial, dem keine direkten Mehreinnahmen gegeniiberstehen
(Aufwendungen iberwiegend Uber die TBO und in Teilen auch ber die BWT gebucht) sowie zu ei-
ner deutlich starkeren Nutzung der touristischen Infrastruktur. Hieraus resultiert ein htherer Auf-
wand fiir die Unterhaltung der touristischen Infrastruktur.

Um Gasten und heimischen Bewohnern ein anspruchsvolles Kulturprogramm, z. B. den Briloner
Musiksommer, bieten zu kdnnen, ist es wichtig, immer neue Sponsoren fiir diesen Bereich zu fin-
den. Weiter kann das Biirgerzentrum fiir private und geschéftliche Veranstaltungen angemietet

werden und somit eine Begegnungsstatte fiir Jung und Alt sein.

Zum 1. Januar 2016 wurde die gemeinsame Gesellschaft Tourismus Brilon Olsberg GmbH gegriin-
det. Das Aufgabengebiet "Tourismus" wird seitdem von dieser neuen Gesellschaft weitest gehend

{ibernommen.

Durch diese Zusammenarbeit sollen eine bessere Wettbewerbsfahigkeit und Effizienzsteigerungen
erreicht werden. Die durch die entstehenden Synergieeffekte frei werdenden finanziellen Mittel sol-
len eingesetzt werden, um das Marketing im Bereich Tourismus wieder zu intensivieren und die
Qualitatssicherung weiter voranzutreiben. Erste Synergieeffekte konnten bereits, wie zuvor darge-
stellt, genutzt werden. Beispielsweise sind die Aufwendungen fiir Mitgliedschaften deutlich gesenkt

worden.
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Im Bereich Wirtschaftsférderung konnte die Zusammenarbeit mit der lokalen Wirtschaft weiter in-

tensiviert werden. Dazu hat wiederum eine Stellen- und Ausbildungsplatzbérse beigetragen.

Die Gesellschaft war jederzeit liquide, zumal die Alleingesellschafterin ihren zugesagten Zuschiissen

nachkommt. Die Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft lief so in geordneten Bahnen ab.

Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken in 2020 und 2021 hangen hauptséchlich von der Entwicklung der Covid
19-Pandemie ab. Die Dauer der Pandemie und die H6he der Fallzahlen haben erheblichen Einfluss
auf die Entwicklung des Tourismus. Zurzeit kann das Biirgerzentrum nicht vermietet werden. Kul-
turelle Veranstaltungen kdnnen aktuell nicht durchgefiihrt werden.

Es bleibt abzuwarten, wie sich die einzelnen Geschéftsfelder nach Beendigung der Pandemie in

2021 entwickeln werden. Hier ist noch eine groBe Unsicherheit vorhanden.

Im Rahmen des Geschaftsbetriebes wird hierauf entsprechend flexibel zu reagieren sein. Da die
Stadt Brilon als Alleingesellschafterin ihrer Verpflichtung zur Verlustabdeckung weiterhin nachkom-

men wird, sind finanzielle Risiken nahezu nicht vorhanden.

Voraussichtliche Entwicklung

Es wird damit gerechnet, dass die Entwicklung der Gesellschaft zukiinftig ahnlich verlaufen wird

wie in der Vergangenheit.

Das Jahr 2020 und somit die Arbeit der BWT steht im Zeichen der Covid 19-Pandemie. Im Bereich
der Wirtschaftsforderung und des Tourismus stand und steht die Beratung der Betriebe angesichts
der massiven Bedrohung durch die Auswirkungen der Pandemie im Vordergrund. Die Geschafts-

stelle der BWT war fiir zwei Monate geschlossen.
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Kulturveranstaltungen kénnen in 2020 seit Marz nicht mehr durchgefiihrt werden. Das Biirgerzen-

trum ist ebenfalls seit Marz geschlossen. Nur Veranstaltungen der politischen Gremien kdnnen ein-
geschrankt durchgefiihrt werden. Ab Sommer kdnnen Veranstaltungen mit deutlich reduzierter
Besucherzahl durchgefiihrt werden. Dieses wird aber kaum wirtschaftlich tragfahig sein. Der Tou-
rismus lauft seit Mitte Mai langsam wieder an. Die weitere Entwicklung des Tourismus ist mit vielen
Fragezeichen versehen. Es ist unklar, wie viele Menschen unter den Vorzeichen der Pandemie
(Kurz-)Urlaub machen werden. AuBerdem wiirde eine deutliche Erhéhung der Fallzahlen wieder
massive Einschrankungen bewirken. Eine ,Normalitdt® kann erst nach der Beendigung der
Pandemie eintreten. Allerdings wird diese Krise die Rahmenbedingungen all der Geschéftsfelder
der BWT massiv verdndern. Diese Veranderungen sind derzeit in ihrer Tragweite noch schwer

einzuschatzen.

Der Wirtschaftsplan sieht fiir das Jahr 2020 einen stadtischen Zuschuss in Hohe von 1.050 T€ vor.
Der Wirtschaftsplan 2020 sieht ein positives Ergebnis vor. Ebenso weist der Plan einen positiven
Liquiditdtssaldo von rund 60 T€ aus. Laut Beschluss der Gremien der BWT soll hierdurch

insbesondere die Liquiditatsliicke des aktuellen Geschéftsjahres ausgeglichen werden.

Brilon, 3. Juni 2020
.__',-/ .

Die Geschéftsfiihrung
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Umsatzerldse
Eigenerlose
Kostenweiterbelastung

sonstige betriebliche Erlése (Sponsoring)

ZuschuB Stadt Brilon

Materialaufwand
Gesellschafterbeitrag

betrieblicher Rohertrag
Personalkosten
Raumkosten
Versicherungen / Beitrdge
Kfz Kosten

Werbe- / Reisekosten
Abschreibungen
Reparaturen/Unterhaltung
Tourismusanlagen
sonstige Kosten
Wirtschaftspriifung

Gesamtkosten
Betriebsergebnis
Zinsaufwand

vorldufiges Ergebnis

Abschreibung
Cash Flow
Tilgungen

Cash Flow nach Tilgungen

Jahresliquidititssaldo

Wirtschaftsplan der BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH 2021

Haushalt 2021

Abrechnung
Wirtschafts- Tourismus Tourismus Birgerzentrum Kulturamt WAZ Gesamt
férderung Mutter TBO

60.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 € 50.000,00 € 15.000,00 € 155.000,00 €
217.700,00 € ' 217.700,00 €

7.000,00 € 105.000,00 € 112.000,00 €
158.000,00 € 435.000,00 € 260.000,00 € 195.000,00 € 2.000,00 €  1.050.000,00 €
1.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 150.000,00 € - € 154.000,00 €
327.900,00 € 110.200,00 € 327.900,00 €
224.000,00 € 332.800,00 € - 110.200,00 € 279.000,00 € 200.000,00 € 17.000,00 € 1.052.800,00 €
117.500,00 € 236.700,00 € 191.700,00 € 76.100,00 € 145.800,00 € 14.400,00 € 590.500,00 €
14.100,00 € 21.000,00 € 14.000,00 € 34.000,00 € 14.000,00 € 2.400,00 € 85.500,00 €
2,000,00 € 3.000,00 € 14.000,00 € 2.500,00 € - € 21.500,00 €
4.000,00 € 8.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € 3.500,00 € - € 18.500,00 €
60.000,00 € 17.000,00 € 1.500,00 € 9.000,00 € - € 87.500,00 €
1.500,00 € 4.000,00 € 4,000,00 € 43.700,00 € 1.200,00 € - € 50.400,00 €
500,00 € 24.500,00 € 3.000,00 € 9.000,00 € 1.000,00 € - € SN0 e
13.000,00 € 10.000,00 € 35.000,00 € 13.000,00 € - € 71.000,00 €
2.000,00 € - € 2.000,00 € 2.000,00 € - € 6.000,00 €
214.600,00 € 324.200,00 € 217.700,00 € 218.300,00 € 192.000,00 € 16.800,00 € 965.900,00 €
9.400,00 € 8.600,00 € - 327.900,00 € 60.700,00 € 8.000,00 € 200,00 € 86.900,00 €
275,75 € 275,75 € 11.172,77 € 275,75 € - € 12.000,00 €
9.124,26 € 8.324,26 € 49.527,24 € 7.724,26 € 200,00 74.900,00 €
1.500,00 € 4,000,00 € 43.700,00 € 1.200,00 € 50.400,00 €
10.624,26 € 12.324,26 € 93.227,24 € 8.924,26 € 200,00 € 125.300,00 €
1.540,10 € 1.540,10 € 81.918,04 € 1.540,10 € 86.538,34 €
9.084,16 € 10.784,16 € 11.309,20 € 7.384,16 € 200,00 € 38.761,66 €
9.084,16 € 10.784,16 € 11.309,20 € 7.384,16 € 200,00 € 38.761,66 €
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BWT - Finanzplanung 2021 - 2026
Jahr 2021 Jahr 2022 Jahr 2023 Jahr 2024 Jahr 2025 Jahr 2026
Umsatz - Eigenerldse 155.000,00 € 165.000,00 € 168.000,00 € 171.000,00 € 174.000,00 € 177.000,00 €
Kostenweiterbelastung 217.700,00 € 222.700,00 € 227.700,00 € 232.700,00 € 237.700,00 € 242.700,00 €
sonst. Erltse - Zuschuss Stadt 1.162.000,00 € 1.162.000,00 € 1.162.000,00 € 1.162.000,00 € 1.162.000,00 € 1.162.000,00 €
Materialaufwand 154.000,00 € 165.000,00 € 168.000,00 € 171.000,00 € 174.000,00 € 177.000,00 €
Gesellschafterbeitrag 327.900,00 € 332.900,00 € 337.500,00 € 342.900,00 € 347.900,00 € 352.900,00 €
betrieblicher Rohertrag 1.052.800,00 € 1.051.800,00 € 1.051.800,00 € 1.051.800,00 € 1.051.800,00 € 1.051.800,00 €
Personalkosten 550.500,00 € 598.471,75 € 616.425,90 € 634.918,68 € 653.966,24 € 673.585,23 €
Raumkosten 85.500,00 € 87.210,00 € 88.954,20 € 90.733,2B € 92.547,95 € 94.398,91 €
Versicherungen/Betrage 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 €
Kfz-Kosten 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 €
Werbe-/Reisekosten 87.500,00 € 88.500,00 € 89,500,00 € 90.500,00 € 91.500,00 € 91.500,00 €
Abschreibungen 50.400,00 € 46.900,00 € 43.400,00 € 43.000,00 € 42.800,00 € 42.000,00 €
Reparaturen 35.000,00 € 35.700,00 € 36.414,00 € 37.142,28 € 37.885,13 € 38.642,83 €
sonstige Kosten 71.000,00 € 72.420,00 € 73.868,40 € 75.345,77 € 76.852,68B € 78.389,74 €
Wirtschaftspriifung 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
Gesamtkosten 965.900,00 € 975.201,75 € 994.562,50 € 1.017.640,01 € 1.041.552,00 € 1.064.516,70 €
Betriebsergebnis 86.900,00 € 76,598,25 € 57.237,50 € 34.159,99 € 10.248,00 € - 12.716,70 €
Zinsaufwand 12.000,00 € 10.000,00 € 8.500,00 € 7.000,00 € 5.000,00 € 4.500,00 €
voridufiges Ergebnis 74.900,00 € 66.598,25 € 48.737,50 € 27,159,99 € 5.248,00 € - 1721670 €
Abschreibung 50.400,00°€ 46.900,00 € 43.400,00 € 43.000,00 € 42.800,00 € 42.000,00 €
Cash Flow 125.300,00 € 113.498,25 € 92.137,50 € 70.159,99 € 48.048,00 € 24,783,300 €
Tilgungen 86.500,00 € 82.100,00 € 83.800,00 € 85.600,00 € 83.100,00 € 50.900,00 €
Cash Flow nach Tilgungen 38.800,00 € 31.398,25 € - € 8.337,50 € - 15.440,01 € - 35.052,00€ - 26.116,70 €
Investionen - € - € - € - € - € -
Aufnahme eines Darlehens - € - € - € - € - € - €
Jahresliquiditdtssaldo 38.800,00 € 31.398,25 € 8.337,50 € - 15.440,01 € - 35.052,00 € - 26.116,70 €
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> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Anlage 11
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2019
Tourismus Brilon Olsberg GmbH, Olsberg
Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlose 56.594,84 59.451,06
2. Sonstige betriebliche Ertrige 86.844,25 71.765,37
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -61.453,58 -60.257,97
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -34.372,52 -32.876,12
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung -9.195,71 -43.568,23 -8.300,08
5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des An-
lagevermogens und Sachanlagen -2.501,00 -2.501,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -626.705,42 -611.672,71
7. Ergebnis nach Steuern -590.789,14 -584.391,45
8. Jahresfehlbetrag -590.789,14 -584.391,45
9. Abdeckung des Jahresfehlbetrags durch die Ge-
sellschafter 590.789,14 584.391,45
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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Haushalt 2021
Anlage 1
BILANZ
Tourismus Brilon Olsberg GmbH, Olsberg
zum
31. Dezember 2019
AKTIVA PASSIVA
Geschiftsjahr Vorjahr Geschiftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogens- Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
gegenstinde
B. Riickstellungen
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche Sonstige Riickstellungen 6.000,00 6.000,00
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie C. Verbindlichkeiten
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 7.607,00 9.549,00 1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 30.721,76 30.027,38
II. Sachanlagen 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell n 112.334,34 162.054,16
3. Sonstige Verbindlichkeiten 4.506,74 54,15
Andere Anlagen, Betriebs- und 147.562.84 192.135.69
Geschiftsausstattung 1.546,00 2.105,00 _ Davon aus Steuern > :
. Euro 1.274,07 (Euro 7,02)
B. Umlaufvermdgen - Davon im Rahmen der
. sozialen Sicherheit
L. Vorrite Euro 1.350,32 (Euro 47,13)
Fertige Erzeugnisse und Waren 6.659,02 8.561,53 D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.300,00 0,00
1I.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 8.736,51 33.373,10
2. Forderungen gegen Gesellschafter 42.333,84 75.657,96
3. Sonstige Vermogensgegenstinde 68.084,42 83.226,96
119.154,77 192.258,02
III. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 25.974,30 6.120,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 18.921,75 4.541,65
179.862,84 223.135,69 179.862,84 223.135,69
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Grundlagen des Unternehmens

Die Tourismus Brilon Olsberg GmbH (TBO) wurde zum 1. Januar 2016
gegriindet und hat somit ihr flinftes Geschaftsjahr absolviert. Sie ist eine
Tochtergesellschaft der BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH
(BWT) und der Touristik und Stadtmarketing Olsberg GmbH (TuS), die
beide jeweils 50 % der Anteile besitzen. Die TBO ist die offizielle
Tourismusorganisation der Stadte Brilon und Olsberg und wurde auch
von beiden Stadten mit den allgemeinen Aufgaben der
Tourismusforderung betraut. |hre wesentlichen Aufgaben sind die
Produkt- und Angebotsentwicklung im Tourismus, die Vermarktung der
Tourismusangebote in Brilon und Olsberg, die Betreuung und
Information der Gaste, die Vertretung der Interessen von Brilon und
Olsberg in regionalen und {iberregionalen Tourismusorganisationen
und touristischen Produktkooperationen. Die Pflege und Unterhaltung
der 6ffentlichen touristischen Infrastruktur obliegt weitestgehend den
beiden Kommunen bzw. der BWT und der TusS.

Die Gesellschaft wird vertreten durch 14 Mitglieder und 14
Stellvertreter. Die BWT und die TuS stellen jeweils sieben Mitglieder
und sieben Stellvertreter, von denen jeweils ein Mitglied und ein
Stellvertreter der Verwaltung der Stddte Brilon und Olsberg angehoren.
Die Vertreter / Stellvertreter der BWT und der TuS in der
Gesellschafterversammlung der TBO werden von den jeweiligen
Gesellschafterversammlungen bestellt. Die Mitglieder / Stellvertreter
missen den Organen der BWT bzw. der TuS angehdren und sollen
gemdR des Verhdltnisses der Zusammensetzung der Organe der
jeweiligen Gesellschaft bestimmt werden.

Den Vorsitz der Gesellschaft Gbernimmt ab Griindung fur die Halfte der
verbleibenden Wahlperiode ein Vertreter der TuS. Anschliefend
wechselt der Vorsitz fir die verbleibende Wahlperiode an einen
Vertreter der BWT. Danach wird der Vorsitz abwechselnd fir jeweils
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eine halbe Wahlperiode (ibernommen. Den stellvertretenden Vorsitz
der Gesellschaft Ubernimmt ab Grindung fir die Halfte der
Wabhlperiode ein Vertreter der BWT. AnschlieBend wechselt der
stellvertretende Vorsitz flir die verbleibende Wahlperiode an einen
Vertreter der TuS. Danach wird der stellvertretende Vorsitz
abwechselnd fiir jeweils eine halbe Wahlperiode libernommen.

Wirtschaftsbericht
1. Angaben zum Geschaftsverlauf

Das Ergebnis des Wirtschaftsplan 2019 war besser als geplant.

Der Wirtschaftsplan sah einen Jahresfehlbetrag von 601 000 € vor. Das
Ergebnis 2019 weist einen Fehlbetrag von 590 789,14 € und einen
Kapitalbedarf von 588 288 € aus, der zu gleichen Teilen von den
Muttergesellschaften BWT und TuS zu tragen ist, aus und unterscheidet
sich somit geringfligig vom Wirtschaftsplan.

Die Planvorgaben wurden weitestgehend erreicht. Es gab geringere
Ausgaben gegeniiber der Planung im Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (Energiekosten, Reinigung, Birobedarf).
Ebenfalls wurde der Marketingansatz nicht ganz ausgeschopft. Hohere
Kosten gab es fiir die Betreuung der online buchbaren Betriebe. Auf der
anderen Seite ist dies allerdings erfreulich, da es gelungen ist, viele
Betriebe online buchbar zu machen. Zum anderen sind in 2019 eine
Vielzahl neue Betriebe (neue Ferienwohnungen) entstanden und haben
sofort die Zusammenarbeit mit der TBO gesucht.

Insgesamt wurde somit das erwartete Ergebnis Ubertroffen.

Die Gesellschaft war jederzeit liquide, zumal die beiden Muttergesell-
schaften ihren zugesagten Zuschiissen nachkommen. Die Finanz- und
Vermogenslage der Gesellschaft lief so in geordneten Bahnen ab.
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2. Erfolge der Gesellschaft

Die beiden Muttergesellschaften mussten vor der Griindung der TBO
jeweils fir Brilon und Olsberg Mitgliedsbeitrdge in (liber)regionalen
Tourismusorganisationen und Kooperationen entrichten. Gleichzeitig
wurden von beiden Gesellschaften Werbematerialen erstellt. Ebenfalls
gab es doppelten Personaleinsatz fiir die Bearbeitung vieler Themen-
felder. Hier sind im ersten Jahr des Bestehens der neuen Gesellschaft
die Kosten deutlich gesenkt worden und teilweise konnten andere,
bisher aus Kostengriinden, vernachldssige Felder bearbeitet werden.
Dies gilt auch fur den Einsatz der Personalressourcen.

Im Jahr 2019 wurden diverse Broschiiren neu entwickelt bzw. aufgrund
der hohen Nachfrage neu aufgelegt (Ferienjournal mit
Gastgeberverzeichnis, Prospekt Seelenorte, Radbroschiire). AuRerdem
wurde der gemeinsame Internetauftritt weiterentwickelt und
aktualisiert.

Das Gesundheitsmanagement Brilon Olsberg wurde weitergefiihrt. Die
Zusammenarbeit mit dem Kneippverein Brilon Olsberg wurde weiter
intensiviert Das Netzwerk wurde deutlich ausgebaut. Eine Vielzahl von
Angeboten wurden mit den Anbietern entwickelt und werden in 2020
als Tages- und Halbtagesprogramme auf dem Markt gebracht. Ebenfalls
sind Angebote zum Themenfeld ,Seelenorte” erarbeitet worden.

Brilon und Olsberg waren in 2019 in diversen Medien (Fernsehen,
Radio, Zeitung, Special Interest Magazinen) prasent. Vielfach
berichteten auch Blogger tber die Aktivitaten und Angebote unserer
beiden Orte.

Im Jahr 2019 sind die Ubernachtungszahlen gemaR den Angaben des
Statistischen Landesamtes in Brilon stark angestiegen. Diese Steigerung
wurde erreicht, obwohl die Jugendherberge in Brilon aufgrund eines
Umbaus geschlossen war. Die Zahlen sind in Olsberg im Jahr 2019
gesunken. Hier spielt die SchlieRung einer Klinik im Mai 2018 eine
entscheidende Rolle. Deshalb istin den ersten fiinf Monaten des Jahres
2019 gegeniiber 2018 ein deutlicher Rickgang festzustellen, da die
Klinik in den ersten finf Monaten des Vergleichsjahrs 2018 noch im
Betrieb war. Im Zeitraum Juni-Dezember 2019 gegeniiber 2018 sind die
Ubernachtungszahlen in Olsberg leicht angestiegen, konnten den

5
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Verlust der ersten flinf Monate aber nicht ausgleichen. Die offizielle
Statistik gibt allerdings die Realitdt nur bedingt wieder. Die offiziellen
Ubernachtungszahlen beriicksichtigen nur die Betriebe iiber 10 Betten.
Dariber hinaus ist die Anzahl der kleineren Betriebe
(Ferienwohnungen) in den letzten Jahren stark gestiegen. Auch die
Anzahl der Ferienwohnungen, die iber den sogenannten grauen Markt
(z.B. AirBnB) angeboten werden, ist im Raum Brilon und Olsberg
deutlich angewachsen. Hier ergibt sich eine deutliche Steigerung der
Ubernachtungszahlen, die von der offiziellen Statistik nicht erfasst wird.
Somit 16st der Tourismus erhéhte Umsatze aus. Ebenfalls steigt die
Wertschopfung im Gebiet der beiden Kommunen. Dies ist Ziel der
Arbeit der TBO. Allerdings ist festzustellen, dass von diesen positiven
Effekten die TBO selber nicht profitiert.

Darliber hinaus ist die Anzahl der Tagesgaste in 2019 weiter deutlich
angestiegen.

Prognosebericht

Die Erwartungen und Prognosen gingen davon aus, dass in 2020 eine
deutliche Steigerung der Gaste- und Ubernachtungszahlen in Brilon und
Olsberg zu erwarten war. Die Griinde lagen in der Wiedereréffnung der
Jugendherberge in Brilon. Die Ausrichtung der Internationale
Hansetage in Brilon hatten den Bekanntheitsgrad Brilon und der Region
deutlich erhoht. In Olsberg stand die Er6ffnung des Kneipperlebnispark
an. Es war zu erwarten, dass die Positionierung Brilon und Olsberg als
Wander- und Radzentrum der Region sowie der Ausbau und Festigung
des Gesundheitstourismus verbunden mit dem Ausbau der
Infrastruktur in den letzten Jahren in diesen Segmenten und das
Vorhalten von Angeboten seine Friichte getragen hatte. Die
Vorbuchungen fiir das Jahr -so die Aussagen vieler
Beherbergungsbetriebe- waren so gut wie noch nie.

Die Corona-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen fiir den Tourismus.
AuRerdem besteht bei allen Akteuren sehr viel Unsicherheit Gber die
weitere Lage. Derzeit kann nur ,auf Sicht“ gefahren werden. Diese
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Aussagen gelten uneingeschrankt auch auf die Situation des Tourismus
in Brilon und Olsberg

Einige Betriebsarten (Camping, Wohnmobilplatze) haben in Brilon und
Olsberg erhebliche Zuwachsraten und sind derzeit die ,Gewinner” der
aktuellen Lage. Die Ferienwohnungen in Brilon und Olsberg in ihrer
Gesamtheit kénnen ebenfalls Zuwdchse gegeniliber dem schon sehr
guten Jahr 2019 verzeichnen. Die Situation der Hotels und Gasthofe
sieht hingegen problematischer aus. Betriebe, die auf den
Geschaftsreiseverkehr oder auf den Gruppen- sowie auf den
Eventtourismus setzen, missen erhebliche Riickginge hinnehmen.
Hotels, die auf andere Marktsegmente setzen, kdnnen bessere Zahlen
vorweisen. Auch sie missen allerdings die zweimonatige SchlieBung
(Mitte Marz-Mitte Mai) verdauen.

Fir den Herbst sowie fiir den Rest des Jahres besteht eine enorme
Unsicherheit. Die potentiellen Gaste buchen (trotz des Angebotes einer
kostenfreien Stornierung) &uBerst kurzfristig und reagieren sehr
sensibel auf die Entwicklung der Zahlen der Corona-Infizierten. Es ist
hierbei zu beachten, dass der September und insbesondere der Oktober
zu den Ubernachtungsstarksten Monaten fir Brilon und Olsberg
gehoren. Das wirtschaftliche Ergebnis aller Betriebsarten (also auch der
Ferienwohnungen, die bisher in der Regel unbeschadet, hdufig sogar
mit Zuwachsen durch die Krise gekommen sind) ist also abhéngig von
der Entwicklung der Buchungen im Herbst.

Im gastronomischen Sektor sieht es sehr problematisch aus. Dies gilt vor
allen fiir die Betriebe, die keine AuRengastronomie anbieten kénnen.

Unsere auch in den letzten Jahren ausgebauten Themenschwerpunkte
Wandern und Radfahren wurden und werden derzeit intensiv
nachgefragt.

Finanziell ist die TBO von der Corona-Krise nicht betroffen. Aufgrund
niedriger Gastezahlen in manchen Betriebsarten kann es zu leichten
Riickgdngen aus den Einnahmen des Vermieterpakets kommen. Dies
wird dadurch aber ausgeglichen, dass die TBO deutlich niedrige
Ausgleichszahlen fiir die Nutzung der SauerlandCard im Bereich der
kostenfreien Nutzung des OPNV an die Verkehrstriger (Bus und Bahn)
bezahlen muss.

511

Haushalt 2021

Anlage IV/8

Der Wirtschaftsplan sieht fiir das Jahr 2020 einen Kapitalbedarfin Hohe
von 609 750 € vor, der zu gleichen Teilen Uber die beiden Gesellschafter
BWT und TuS gedeckt wird.

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung hiangen haupt-
sachlich von externen Faktoren ab. Der TBO steht jahrlich ein
finanzieller Betrag zur Verfligung, der iber die Gesellschafter BWT und
TuS finanziert wird. Die beiden Gesellschaften bekommen ihre
finanziellen Mittel in erster Linie Gber die Verlustabdeckung der Stadte
Brilon und Olsberg. Solange die Gesellschafter ihrer Verpflichtung zur
Verlustabdeckung nachkommen, sind finanzielle Risiken nahezu nicht
vorhanden.

Aus Beihilfegriinden darf die TBO kaum eigene wirtschaftliche
Aktivitditen unternehmen. Sie darf nur allgemeine Aufgaben der
Daseinsvorsorge wahrnehmen und kann nur im sehr geringen MaRe
wirtschaftlich tatig sein. Somit sind der Umfang und die Qualitit der
MaRnahmen und der Tatigkeit der TBO im hohen MalRe abhangig von
der vor Jahresbeginn zugesagten Hohe der Verlustabdeckung.

Brilon, im August 2020

Elisabeth Nieder Riidiger Strenger

Geschéftsfihrerin Geschéftsfihrer




Haushalt 2021
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Tourismus Brilon Olsberg GmbH
Ergebnisplan 2021

= H Ansatz Ansatz | Ansatz Ansatz | Ergebnis
Tourismus Brilon Olsberg GmbH v
2021 2022 2024 2020 2019
2025
€ € € € €

Wirtschafts P lan 2021 1. Umsatzerlése 59.200 | 60.200 | 60.200 | 62.200 56.595
2. ige betriebliche Ertrige 0 0 0 0 0

3. Betrieb. Aufwend und Material i 0 0 0 0 0

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

3.1 fiir bezogene Waren 19.000 | 20.500 | 20.500 | 18.500 21.248

3.2 Betri Aufwendung 163.200 | 178.900 | 177.400 | 174.600 | 172.347

4. Personalaufwand 432.000 | 443.000 | 454.000 | 371.950 | 355.370

5. Abschreibungen auf Sachanl 3.000 3.000 3.000 3.500 2.501

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 100.800 | 101.300 | 101.300 | 106.900 95.918

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 0 0

8. Zinsen und dhnliche Aufy | 0 0 0 0 0

9. Ergebnis der gewdhnli Geschiftstitigkeil -658.800 | -686.500 | -696.000 | -613.250 | -590.789

10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0

11. Jahresfehlbetrag 658.800 | 686.500 | 696.000 | 613.250 | 590.789

Seite 2
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Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ergebnis
2023
2021 2022 2024 2020 2019
2025
€ € € € €
Kapitalbedarf
Jahresfehlbetrag 658.800 686.500 696.000 613.250 590.789
zuziiglich Investitionen 0 0 0 0 0
abziiglich Abschreibung -3.000 -3.000 -3.000 -3.500 -2.501
zuziiglich Tilgung 0 0 0 0 0
Kapitalbedarf 655.800  683.500 693.000 609.750  588.288
Investitionen
0 0 0 0 0
Investitionen insgesamt 0 0 0 0 0
Den Kapitalbedarf haben die
BWT Brilon Wirtschaft und Tourismus GmbH und die
Touristik und Stadtmarketing Olsberg GmbH abzudecken. ~ 327.900  341.750  346.500 304.875  294.144

Olsberg, den 15.10.2020

Seite 3
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Ergebnisplan 2021

Erlduterungen zum Erfolgsplan

1.

3.

o

Umsatzerlose

Zusammensetzung wie folgt:

Vermieterpaket

DTV-Klassifizierungen

Counter-Verkauf (Karten, Kneipp Produkte etc.)
Marketingbeteiligung Betriebe

Sonstige betriebliche Ertréige
Betriebl. Aufwendungen und Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

Zusammensetzung wie folgt:

DTV (Wareneinsatz)

Aufwand Counter-Verkauf (Wareneinsatz)
Aufwand Betreuung Online buchbare Betriebe

Haushalt 2021

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz | Ergebnis
2023
2021 2022 2024 2020 2019
2025
€ € € € €
59.200 60.200 60.200 62.200 56.595
22.000 23.000 23.000 22.000 22.240
200 200 200 200 473
12.000 12.000 12.000 15.000 10.466
25.000 25.000 25.000 25.000 23.416
0 0 0 0 [
19.000 20.500 20.500 18.500 21.248
500 500 500 500 30
8.000 9.000 9.000 8.000 11.210
10.500 11.000 11.000 10.000 10.008
Seite 5



Haushalt 2021

Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz |Ergebnis Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ergebnis
2023 R 2023
Ergebnisplan 2021 2021 2022 2024 2020 2019 Ergebnisplan 2021 2021 2022 2024 2020 2019
2025 2025
€ € € € € € € € € €
3.2 Betriebliche Aufwendungen 163.200 178.900 177.400 174.600 172.347 Thema Gesundheit
- Mitgliedschaft Heilb&derverband NRW 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Zusammensetzung wie folgt: - Mark.etingumlage Heilbédderverband NRW 2.700 2.700 2.700 2.700 2.689
Mitgliedschaft Sauerland-Tourismus e.V. 6000  7.000  7.000  7.000  5.378 - Mitgliedschaft Verband Dt. Kneippheilbader 2600 2600 2600 2600 2560
Sauerland-Card 42000  43.000  43.000  41.000  40.206 - Mitgliedschaft Kneipp-Bund 100 100 100 100 100
- Gastebetreuung Gesundheit / Kneippverein 2.000 2.000 2.000 0 0
Werbung . )
- Marketing / Werbung / Werbemittel / Fotomaterial 30.000 35000 35000 36.000 26.532 - Projekt Gesundheitsmanagement
- -Projektkosten gesamt 0 0 0 0 107.202
Messen, Veranstaltungen - -Enthaltene Persqnalkosten ' 0 0 0 0 -20.654
- Messen allgemein, Veranstaltungen 4.000 5.000 5.000 5.000 4.986 - -Enthaltene Sonstige- / Gemeinkosten 2.405 € 0 0 0 0 0
- -Fordermittel 80 % 0 0 0 0  -86.406
Printprodukte - -Eigenanteil 23.700 € 0 0 0 0 0
- Printprodukte allgemein inkl. GGV 18.000 22.000 22.000 23.000 18.547 X i
- Projekt Gesundheitslabor 0 0 0 10.000
Thema Wandern - Projekt Gesundheit allgemein 2.000 2.000 2.000 0 1.224
- Mitgliedschaft Rothaarsteigverein e.V. 10.500 10.500 10.500 10.500 10.500 .
- Mitgliedschaft Sauerland Wanderdsrfer 7000  7.000  7.000  7.000 7.000 Thema Wintersport _ )
- Mitgliedschaft Sauerland Waldroute 4.400 4.400 4.400 4.400 4.383 - Mitgliedschaft und Marketingumlage Wintersportarena 3.700 3.700 3.700 3.600 3.650
- Aufwandsentschédigung Kneippweganimateure 0 0 0 1.500 2.421
- Unterhaltung der Wanderinfrastruktur Reparaturen und Instandhaltungen 3.500 3.500 3.500 3.500 5.639
inkl. Tretstellen 6.000 7.500 6.000 6.000 7.962 o
- Wegezeichnung durch den SGV 5.500 5.000 5.000 5.000 2.705 4. Personalaufwand (+2,5 %) 432.000 443.000 454.000 371.950 355.370
Thema Rad fahren 5. Ab ibungen auf Sachanl 3.000 3.000 3.000 3.500 2.501
- Mitgliedschaft Ruhrtalradweg 3.700 3.700 3.700 3.700 3.685
- Mitgliedschaft Sauerland Radwelt 2.700 5.400 5.400 5.400 5.400
- Instandhaltung Radwegenetz 500 500 500 300 338
Seite 6 Seite 7
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Haushalt 2021

Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz |Ergebnis Ansatz | Ansatz | Ansatz | Ansatz |Ergebnis
2023 . 2023
Ergebnisplan 2021 2021 2022 2024 2020 2019 Ergebnisplan 2021 2021 2022 2024 2020 2019
2025 2025
€ € € € € € € € € €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 100.800 101.300 101.300 106.900 95.918 7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 0 0 0 0 0
Zusammensetzung wie foigt: 8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Buroaufwand
- Kommunikation 9.500 10.000 10.000 9.000 9.601 Zinsaufwand und sonst. Steuern 0 0 0 0 ]
- Pflege des Internets 3.000 3.000 3.000 5.000 2470
- Biirobedarf 3.000 3.000 3.000 4.000 2.024 9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit -658.800 -686.500 -696.000 -613.250 -590.789
- Mietleasing Druckstation 3.400 3.400 3.400 3.400 3.303
- Buchhaltungsaufwand 14.000 14.000 14.000 14.000 13.345 In der Gliederung vorgesehenes Zwischenergebnis
- Abschluss- und Prifungsaufwand 7.000 7.000 7.000 10.000 6.566
- Rechts- und Beratungsaufwand 200 200 200 200 313 10. Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
- Fortbildung Touristik (inkl. QualitatsQ) 2.500 2.500 2.500 2.500 1.192
Raumaufwand 11. Jahresfehlbetrag 658.800 686.500 696.000 613.250 590.789
- Reinigung 4.000 4.000 4.000 4.000 3.161
- Gas, Strom, Wasser 7.500 7.500 7.500 7.000 7.716

- Miete der Burordume, Telefonanlage, Computer, Wartung ~ 28.000 28.000 28.000 28.000 28.000
Olsberg, den 15.10.2020

- Sonstiger Aufwand 8.000 8.000 8.000 8.000 7.574
- Versicherungen, Beitrage und Abgaben 3.700 3.700 3.700 4.800 3.655
- PKW / Bulli 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Seite 8 Seite 9
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Haushalt 2021

Stadt Brilon

Anhang:
PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Haushalt 2021

Anlage |
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 Anlage Il BILANZ zum 31. Dezember 2019
PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon
Geschaftsjahr Vorjahr AKTIVA
EUR EUR
. . N Geschéftsjahr Vorjahr
1. sonstige betriebliche Ertrage 2.918,81 1.250,00 EUR EUR
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.668,81 985,74
3. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 890,00 770,00 A. Umlaufvermégen
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 63,30 0,00 I Cg:ﬁggggzge%li:&?ﬁge
5. Ergebnis nach Steuern 2.076,70 1.034,26 1. sonstige Vermégensgegenstande 26.296,72 22.487,91
6. Jahresiiberschuss 2.076,70 1.034,26 Il Kassenbestand, Bundes_bank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 595,01 2.590,07
26.891,73 25.077,98
SICKMANNKONIGK] AHOLZ SICKMANN KONIGKT AHOLZ,

Steverberatungsgesellschaft mbH Steverberatungsgesellschaft mbH

Anhang 517



Haushalt 2021

Anlage |
BILANZ zum 31. Dezember 2019 Lagebericht zum 31.12.2019 Anlage IV Seite 1
PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon
PASSIVA Lagebericht
Geschéftsjahr Vorjahr Geschiftstatigkeit
EUR EUR EUR
Die PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon, ist die geschéftsfiihrende und persénlich haftende
A. Eigenkapital Komplementarin der PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon. Dariiber hinaus betreibt sie
. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 keine Geschéfte. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 T€. Es ist voll eingezahlt. Alleinige
Gesellschafterin ist die PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon.
Il. Verlustvortrag 1.739,58- 2.773,84-
IIIl. Jahresiiberschuss 2.076,70 1.034,26 Die PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH erhélt von der PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG fir
die Ubernahme der persénlichen Haftung einen Betrag in Héhe von 5 % ihres Stammkapitals. Zudem
B. Riickstellungen . A, .
hat sie Anspruch auf Erstattung aller angemessenen Aufwendungen, die fir die Flhrung der
1. Steuerrlckstellungen 63,30 0,00 Geschéfte der Gesellschaft erforderlich sind.
2. sonstige Riickstellungen 900,00 900,00
963,30 900,00 . . ) s .
Die PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH ist Komplementéarin der PHILMA Ventus Service GmbH &
C. Verbindlichkeiten Co. KG ohne Kapitaleinlage. Aufgrund der Art der Geschaftstatigkeit werden keine Investitionen
1. Verbindlichkeiten aus getatigt. Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.
Lieferungen und Leistungen 0,00 917,56
2. sonstige Verbindlichkeiten 591,31 0,00
591,31 917,56 Geschiftsverlauf
26.891,73 25.077,98 Die gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Darstellung ist fiir das Verstandnis der Analyse des
Geschéftsverlaufes und der wirtschaftlichen Lage nicht erforderlich.
Das Geschéaftsjahr 2019 war gepragt von der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit als geschaftsfiihrende
Komplementéarin der PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon.
Die PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH weist im Geschéftsjahr einen Jahresiberschuss von 2,1 T€
(Vorjahr 1,0 T€) aus.
Die PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH war im Geschéftsjahr in der Lage, ihren Verpflichtungen
durch die bei Grindung bereitgestellte Liquiditdt nachzukommen. Zudem hat die Gesellschaft
gegeniber der PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG neben der vereinbarten Haftungsvergiitung
Anspruch auf Erstattung aller angemessenen Aufwendungen, die fir die Fiihrung der Geschéfte der
Gesellschaft erforderlich sind. Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft liquide Mittel in Hohe von 0,6
T€ (Vorjahr 2,6 T€) auf.
Fiir das Folgejahr sind keine Anderungen der Geschéftstatigkeit beabsichtigt, sodass die Gesellschaft
in den Folgejahren weiterhin ein positives Jahresergebnis erzielen wird.
SICKMANNKONIGK] AHOLZ SICKMANN KONICKI ALTOLZ

Steverberatungsgesellschaft mbH Steverberatungsgesellschaft mbH
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Haushalt 2021

Lagebericht zum 31.12.2019 Anlage IV Seite 2

PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH, Brilon

Geschéftsverlauf und Lage sind insgesamt als gut zu beurteilen.

Prognosebericht

Insgesamt werden ein gleichbleibender Geschaftsverlauf und ein Ergebnis auf Vorjahresniveau fiir das
Jahr 2020 erwartet. Seit Anfang 2020 breitet sich weltweit das neue Corona-Virus mit erheblichen
Auswirkungen auf das soziale Leben und die wirtschaftliche Situation aus. Auch die
gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland ist davon stark betroffen. Aufgrund des Geschaftsmodells
der PHILMA VENTUS Beteiligungs GmbH gehen wir derzeit nicht von Beeintrachtigungen in Bezug auf
das fiir 2020 geplante Ergebnis aus.

Chancen- und Risikobericht PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH

Gesonderte Manahmen zur Risikofriiherkennung sind aufgrund der BetriebsgréRe nicht notwendig.
Die Uberwachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschaftsbesorger. Uber bestehende und zukiinftige
Risiken erfolgte eine Berichterstattung an die Geschéftsfiihrung.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefédhrdende Risiken noch solche mit erheblichem
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

Fir das folgende Geschaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar.

Risiken konnen aus der Haftungsfunktion als Komplementéarin resultieren. Der Geschéftsflihrung sind
keine Risiken bekannt, die fiir das Unternehmen bestandsgefahrdend sein kénnten. ertschaftspla n 2021

Einige der im Lagebericht gemachten Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden
auf Grundlage unserer Erwartungen und Einschatzungen lber kiinftige uns betreffende Ereignisse
formuliert. Solche in die Zukunft gerichtete Aussagen unterliegen naturgemaR Risiken und
Ungewissheiten, die dazu flhren kdénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse abweichen oder

schlechter ausfallen als beschrieben.

Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2021
Aufgestellt am 1. Dezember 2020
SICKMANNKONIGKI AHOLZ 1

Steverberatungsgesellschaft mbH
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Wirtschaftsplan 2021 der Komplementérin PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH

Finanzplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Mittelverwendung
Veranderung kurzfristiges 4.072 650 1350 1350 1450 1450 1550
Nettoumlaufvermégen
Veranderung Liquiditat 1.995 1.000 300 300

6.067 1.650 1.650 1.750 1.750

0f 300

Mittelherkunft i&’o i%o
Jahresiiberschuss 2.077 1.650 1.650 1.650 1.750 1.750 1.750

2.077 1.650 1.650 1.750

1.650 1.750 1.750
Erfolgsplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
sonstige betriebliche Ertrige 2.919 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450 2.450
sonstiger betrieblicher Aufwand 1.669 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Betriebsergebnis 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
Zinsertrag 890 1.100 1.100 1.100 1.200 1.200 1.300
Finanzergebnis 890 1.100 1.100 1.100 1.200 1.200 1.300
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 2.140 2.350 2.350 2.350 2.450 2.450 2.550
Steuern 63 700 700 700 700 700 800
hresiik t /Jah hlb 2.077 1.650 1.650 1.750 1.750 1.750
1.650
2
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Haushalt 2021

Bilanzplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Aktiva
Forderungen und sonstige VG 26.297 26.700 28.100 29.500 31.000 32.500 34.100
Liquiditat 595 1.600 1.900 2.200 2.500 2.800 3.000
Umlaufvermégen 26.892 35.300
Bilanzsumme 26.892 28.300 30.000 31.700 35.300
28.300 30.000 31.700 33.500 37.100
33.500 37.100
Passiva
Eigenkapital 25.337 27.000 28.600 30.300 33.800 35.500
Riickstellungen 964 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Verbindlichkeiten 591 100 200 20032.000 300 300 400
Verbindlichkeiten 1.555 1.500
Bilanzsumme 26.892 28.300 30.000 31.700 35.300
1.300 1.400 1.400 1.500 1.600
33.500 37.100
3



Haushalt 2021

Stadt Brilon

Anhang:
PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Haushalt 2021

Anlage |
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019 Anlage Il BILANZ zum 31. Dezember 2019
PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon
Geschéftsjahr Vorjahr AKTIVA
EUR EUR
. Geschéftsjahr Vorjahr
1. Umsatzerlése 176.993.45 173.384,76 EUR EUR EUR
2. Gesamtleistung 176.993,45 173.384,76
3. sonstige betriebliche Ertrge 189,75 0,00 A. Anlagevermogen
4. Abschreibungen 130.854,73 118.771,12 I ;“;g“ei‘;gi'('jzverm"gens'
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 44.925,90 50.737,50 entgeltiich erworbene
6. Zinsen und hnliche Aufwendungen 890,00 770,00 Konzessionen, gewerbliche
7. Ergebnis nach Steuern 512,57 3.106,14 Rechte und Werte sowie
Rechten und Werten 208.221,00 219.736,00
8. Jahresiiberschuss 512,57 3.106,14 II. Sachanlagen
9. Gutschrift auf Verbindlichkeitskonten 512,57 3.106,14 technische Anlagen und
Maschinen 2.158.023,00 2.252.814,00
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00 B. Umlaufvermdgen
|. Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 23.168,46 34.917,22
2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 3.723,07 7.751,37
3. sonstige Vermdgensgegenstande 3.785,61 11.090,26
30.677,14 53.758,85
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 49.825,63 7.570,37
2.446.746,77 2.533.879,22
SICKMANNKONIGK] AHOLZ SICKMANN KONIGKT AHOLZ,

Steverberatungsgesellschaft mbH Steverberatungsgesellschaft mbH
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Haushalt 2021

Anlage |
BILANZ zum 31. Dezember 2019 Lagebericht zum 31.12.2019 Anlage IV
PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon
PASSIVA Lagebericht fiir das Wirtschaftsjahr 2019
Geschéftsjahr Vorjahr Geschiftstitigkeit
EUR EUR EUR Die Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon und die PHILMA Ventus UG & Co. KG, Brilon betreiben in
einem Windvorranggebiet der Stadt Brilon mehrere Windenergieanlagen (WEA). Die PHILMA Ventus
A. Eigenkapital Service GmbH & Co. KG, Brilon wurde von den Betreibergesellschaften des Windpark Brilons als
I. Kapitalanteile Kommanditisten 2.000,00 2.000,00 Infrastruktur- und Service-Gesellschaft gegrindet.
Il Ricklagen 230.292,45 230.292,45 Die Gesellschaft errichtet und unterhalt die gemeinschaftlich genutzte Infrastruktur und tberlasst diese
B. Riickstellungen den Betreibergesellschaften zur Nutzung. Die von der PVS errichtete und zu unterhaltende Infrastruktur
sonstige Riickstellungen 3.000,00 4.000,00 umfasst insbesondere den Netzanschluss zur Verbindung der einzelnen WEA mit dem o&ffentlichen
Netz, bestehend aus einem Umspannwerk einschlieRlich der erforderlichen Einrichtungen
C. Verbindlichkeiten (insbesondere Fernwirk- und Uberwachungs- sowie Schalt-, Mess-, und Regeleinrichtungen eines
1. Verbindlichkeiten aus Umspannwerks), der Verkabelung und die WegeerschlieBung. Das Entgelt fir die Errichtung und
Lieferungen und Leistungen 22.030,00 29.913,20 Nutzung der Infrastruktur (ber die Laufzeit des Vertrags war mit Anschluss der ersten
2. Verbindlichkeiten gegentber
persénlich haftenden Windenergieanlage an das Netz des Netzbetreibers fallig. Soweit das Nutzungsentgelt kiinftige
Gesellschaftern B 26.296,72 22.075,82 Geschéftsjahre betrifft, wurde es als passiver Rechnungsposten abgegrenzt.
3. Verbindlichkeiten gegenliber
Kommanditisten 10.617,05 9.342,84
4. sonstige Verbindlichkeiten _2.520,60 6146437 ﬁ‘% Dariiber hinaus erbringt die PVS weitere Dienstleistungen, die die Betreibergesellschaften des
B B Windparks gemeinschaftlich betreffen. Die anfallenden Kosten werden der Gesellschaft laufend
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.149.989,95 2.236.254,91 ersetzt.
2.446.746,77 2.533.879,22 Dartiber hinaus hat die Gesellschaft bei einem WEA-Standort an einem Grundstiick das Nutzungsrecht
zur Errichtung und zum Betrieb von Windenergieanlagen. Aus diesem Nutzungsrecht erzielt die
Gesellschaft jahrliche Pachterlése.
Geschiftsverlauf
Die Umsatzerlése aus der Bereitstellung der Infrastruktur belaufen sich im Geschéaftsjahr 2019 auf
117,2 T€. Die Erlése aus Dienstleistungen fir die Betreibergesellschaften betragen 43,2 T€. In Hohe
von 16,5 T€ wurden Pachterlése aus dem Nutzungsrecht erzielt.
Dem stehen Abschreibungen von 130,9 T€ und sonstige betriebliche Aufwendungen von 44,9 T€
gegenuber. Unter Beriicksichtigung der sonstigen betrieblichen Ertrdge und dem Finanzaufwand
verbleibt ein Betriebsergebnis von 0,5 T€.
Die Investitionen in die Infrastruktur des Windparks wurden im Geschéftsjahr 2019 abgeschlossen. Im
Jahr 2019 waren noch kleinere nachlaufende MaRnahmen in Summe von 35 T€ angefallen.
SICKMANNKONIGK] AHOLZ SICKMANN KONICKI ALTOLZ

Steverberatungsgesellschaft mbH Steverberatungsgesellschaft mbH
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Haushalt 2021

Lagebericht zum 31.12.2019 Anlage IV

PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG, Brilon

Chancen- und Risikobericht

Die finanziellen Risiken werden durch die Aufstellung eines Wirtschaftsplans abgedeckt. Die
Investitionen in das Anlagevermégen sind in vollem Umfang durch Vorauszahlungen auf das kiinftige
Nutzungsentgelt oder Einzahlungen in die Kapitalriicklage abgedeckt. Die laufenden Aufwendungen
aus der Betriebsfiihrung werden der Gesellschaft jahrlich erstattet. Die finanziellen Risiken sind somit

gering.

Auch hinsichtlich der technischen Risiken werden regelmaRig UberwachungsmafRnahmen
durchgefiihrt. Die Gesellschaft hat fiir die technische Betriebsfiihrung des Umspannwerks einen
Vertrag mit einem externen Dienstleister abgeschlossen. Daruber hinaus wurden die notwendigen
Versicherungen abgeschossen. Die technischen Risiken werden von der Geschéftsfiihrung daher
ebenfalls als gering eingeschétzt.

e PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG
Risiken und Chancen resultieren fiir die Gesellschaft daraus, dass sich die --von den Einspeiseerlésen
abhéngigen-- tatsachlich zu erzielenden Pachterldse unter bzw. Gber den Erwartungen bei Erwerb des

Nutzungsrechts liegen.

Prognosebericht

Die Gesellschaft plant nach dem aktuellen Wirtschaftsplan Umsatzerlése von 171,2 T€ und ein leicht

positives Ergebnis von 2,6 T€. Die Investitionen in die Infrastruktur des Windparks sind abgeschlossen,

so dass keine weiteren Investitionsmalinahmen geplant sind.

Wirtschaftsplan 2021

Seit Anfang 2020 breitet sich weltweit das neue Corona-Virus mit erheblichen Auswirkungen auf das

soziale Leben und die wirtschaftliche Situation aus. Auch die gesamtwirtschaftliche Lage in

Deutschland ist davon stark betroffen. Aufgrund des Geschéftsmodells der PHILMA VENTUS Service

GmbH & Co. KG gehen wir derzeit nicht von Beeintrdchtigungen in Bezug auf das fiir 2020 geplante

Ergebnis aus.

Berichterstattung nach § 53 HGrG

Nach § 26 S. 2 Kommunalunternehmensverordnung Nordrhein-Westfalen (KUV NRW) ist im
Lagebericht auch auf solche Sachverhalte einzugehen, die Gegenstand einer Prifung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) sein kénnen. Im Berichtsjahr haben sich keine relevanten

Sachverhalte im Zusammenhang mit der OrdnungsmaéRigkeit der Geschéaftsfiihrung ergeben.

Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2021
Aufgestellt am 1. Dezember 2020
SICKMANNKONIGKI AHOLZ 1

Steverberatungsgesellschaft mbH
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Allgemeines

Die Betreibergesellschaften Windpark Brilon GmbH & Co. KG (im Folgenden kurz ,WPB“) und
die PHILMA Ventus UG (haftungsbeschréankt) & Co. KG (im Folgenden kurz ,PVS“) betreiben

jeweils mehrere bzw. eine Windenergieanlagen (WEA) im Windvorranggebiet der Stadt Brilon.

Die PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG (im Folgenden kurz ,PVS“) wurde von den
Betreibergesellschaften als Infrastruktur- und Service-Gesellschaft gegriindet. Die
Gesellschaft errichtet und unterhdlt die Infrastruktur (insbesondere Netzanschluss,
Kabelverlegung und WegeerschlieBung) und tberlasst diese den Betreibergesellschaften und
eventuell weiteren Dritten zur Nutzung. Die von der PVS errichtete und zu unterhaltende
Infrastruktur umfasst insbesondere den Netzanschluss zur Verbindung der einzelnen WEA mit
dem offentlichen Netz und weitere gemeinsam genutzte Anlagen und Einrichtungen, die im

Rahmen dieses Vertrages den Betreibergesellschaften zur Verfligung gestellt werden.

In diesem Zusammenhang wurde am 17. Juli 2017 zwischen den Betreibergesellschaften und
der PVS der Vertrag Uber die Nutzung eines Netzanschlusses und Erbringung von
Dienstleistungen abgeschlossen (im Folgenden kurz ,Nutzungsvertrag”). GemaR § 3 des
Nutzungsvertrags erhdlt die PVS ein Entgelt fur die Nutzung der Infrastruktur. Sofern
Leistungen nicht auf Grund gesonderter Vereinbarungen abgerechnet werden, wird ein
Entgelt gegeniiber der WPB und PV fir die Nutzung der Infrastruktureinrichtungen und die
sonstigen Serviceleistungen in Hohe der tatsachlichen Kosten vereinbart. Die Aufteilung des
Entgelts auf die einzelnen Betreibergesellschaften erfolgt anteilig entsprechend dem
Referenzertrag der einzelnen WEA nach Anlage 2 Nr. 2 EEG 2017. Hinzu kommt die jeweils

geltende gesetzliche Umsatzsteuer. Auf die WPB entfallen 82,83 % und auf die PVS 17,17 %.

Die Errichtung des Windparks und der Infrastruktur ist abgeschlossen. Die Abnahme der
letzten Anlagen erfolgte zum 20.02.2018. Im Jahr 2019 sind nur noch nachlaufende
Herstellungskosten (Abwicklung der Ausgleichszahlungen fur Hiebsunreife und Randschaden

angefallen).
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Finanzplan

Das Entgelt fiir die Nutzung der Infrastruktur wurde von den Betreibergesellschaften im Zuge

der Errichtung der Infrastruktur in vollem Umfang vorausgezahlt und entspricht der Hohe nach
in Summe der getatigten Investitionen in das Sachanlagevermogen. Mit dem vorausgezahlten
Entgelt wurden bei der PVS die Investitionen refinanziert. Der passive

Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) wird Gber 20 Jahre aufgelost.

Die Ricklagen wurden dotiert zur Refinanzierung des Erwerbs des Nutzungsrechts zum
Betreiben einer WEA am Standort der WEA 5. Das Nutzungsrecht wird tber 20 Jahre
abgeschrieben. Die Ricklagen sollen in Hohe der Abschreibung auf das Nutzungsrecht

periodisch an die Betreibergesellschaften zurlickgezahlt werden.

Die weiteren Entnahmen sind so geplant, dass in der PVS eine Liquiditat zwischen 30 bis 40 T€
verbleibt. Angenommen wird, dass der Jahresuberschuss im folgenden Geschéftsjahr

entnommen wird.

Erfolgsplan

Die Umsatzerlose betreffen die Erlose fiir die Bereitstellung der Infrastruktur aus der
Auflésung des PRAP, die Erlése aus der Weiterberechnung der laufenden Kosten des
Windparks an die Betreibergesellschaften sowie die Pachterldse aus dem Nutzungsrecht am

Standort der WEA 5.
Die Abschreibungen betreffen die planmaRige Abschreibung der Infrastruktur.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Grundstiickspacht, die technische

und kaufmannische Betriebsfiihrung, die Maschinen- und Maschinen-BU-Versicherung, die
Haftpflichtversicherung, die Prifungs- und Abschlusskosten sowie die Haftungsvergitung der

Komplementarin.

Die Aufwandsstruktur der Gesellschaft im laufenden Geschaftsbetrieb ist insgesamt als

ibersichtlich zu bezeichnen.



Haushalt 2021

Bilanzplan

Das Anlagevermégen betrifft u.a. das Umspannwerk und die gemeinsam genutzten Wege und

Kabeltrassen im Windpark. Das Anlagevermoégen wird Gber 20 Jahre abgeschrieben.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (PRAP) betrifft die vorausgezahlten

Nutzungsentgelte der Betreibergesellschaften.

Die Passivseite zeigt neben der Entwicklung des Eigenkapitals die Entwicklung der

Verbindlichkeiten gegeniber den Gesellschaftern.

Finanzplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Mittelverwendung

Immaterielle Vermogensgegenstande 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 24.549 0 0 0 0 0 0
Entnahmen Riicklagen 0 23.000 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
Entnahme Darlehnskonto Kommanditisten 0 0 11.900 1.900 1.900 1.800 1.800
Veranderung kurzfristiges Nettoumlaufvermégen 0 0 7.400 0 0 0 0
Veranderung Liquiditat 42.256 4.400 -14.000 3.400 4.400 3.500 3.500
66.805 16.800

. 27.400 16.800 17.800 16.800 16.800
Mittelherkunft
Riicklagen 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen 130.855 130.800 130.800 130.800 130.800 130.800 130.800

davon Immaterielle Vermégensgegenstinde 11.515 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500

davon Sachanlagen 119.340 119.300 119.300 119.300 119.300 119.300 119.300
Veréanderung PRAP fiir Nutzungsentgelt -86.265 -117.300 -117.300 -117.300 -117.300 -117.300 -117.300
Veréanderung Liquiditat
Veranderung kurzfristiges Nettoumlaufvermogen 16.720 11.600 0 0 1.000 0 0
Verbindlichkeiten ggi. Komplementérin 4.983 400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.600
Jahresiiberschuss 512 1.900 1.900 1.900 1.800 1.800 1.700

66.805
27.400 16.800 16.800 17.800 16.800 16.800
5
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Erfolgsplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
L 176.993  175.800 173.200 173.400 173.600 173.800 174.000
davon Nutzungsgebiihr Infrastruktur 117.265  117.300 117.300 117.300 117.300 117.300 117.300
davon Weiterbelastung laufende Kosten Windpark 43.221 42.000 39.400 39.600 39.800 40.000 40.200
davon Pachterlése Nutzungsrecht 16.507 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
sonstige betriebliche Ertrdge 190 0 0 0 0 0 0
Summe Erlose 177.183  175.800 173.200 173.400 173.600 173.800 174.000
Abschreibungen 130.855  130.800 130.800 130.800 130.800 130.800 130.800
davon Immaterielle Vermégensgegenstéinde 11.515 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500
davon Sachanlagen 119.340  119.300 119.300 119.300 119.300 119.300 119.300
sonstiger betrieblicher Aufwand 44.926 42.000 39.400 39.600 39.800 40.000 40.200
davon Pacht 9.014 8.100 8.100 8.100 8.100  8.100 8.100
davon techn. & kfm. BF und Geschdftsbesorgung 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
davon Rechts- und Beratungskosten, kaufm. BF 11.457 8.700 6.500 6.600 6.700  6.800 6.900
davon sonstiger betrieblicher Aufwand 4.205 4.400 4.000 4.000 4.000  4.000 4.000
davon F giitung drin 1.250 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300
davon Priifungskosten 1.500 2.000 2.000 2.100 2.200  2.300 2.400
Summe 175.781  172.800 170.200 170.400 170.600 170.800 171.000
Betriebsergebnis 1.402 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Zinsaufwand Darlehenskonten Gesellschafter -890 -1.100 -1.100 -1.100 -1.200 -1.200 -1.300
i i -890 -1.100 -1.100 -1.100 -1.200 -1.200 -1.300
is der 512 1.900 1.900 1.900 1.800 1.800 1.700
Steuern 0 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss 512 1.900 1.900 1.900 1.800  1.800 1.700
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Bilanzplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstande 208.221 196.700 185.200 173.700 162.200 150.700 139.200
Sachanlagen 2.158.023 2.038.700 1.919.400 1.800.100 1.680.800 1.561.500 1.442.200
Anlagevermégen 2.366.244  2.235.400  2.104.600  1.973.800  1.843.000  1.712.200 1.581.400
Forderungen und sonstige VG 30.677 19.700 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Liquiditat 49.826 54.200 40.200 43.600 48.000 51.500 55.000
Umlaufvermégen 80.503 73.900 60.200 63.600 68.000 71.500 75.000
Bilanzsumme 2.446.747 2.309.300 2.164.800 2.037.400 1.911.000 1.783.700 1.656.400
Passiva
Kommanditkapital 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Riicklagen 230.292 207.300 195.800 184.300 172.800 161.300 149.800
Eigenkapital 232.292 209.300 197.800 186.300 174.800 163.300 151.800
Riickstellungen 3.000 6.000 6.000 6.000 7.000 7.000 7.000
Verbindlichkeiten LuL und sonstige Verb. 24.551 22.100 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Verb. ggii. Gesellschaftern (Darlehenskonto) 36.914 39.200 30.600 32.000 33.400 34.900 36.400

davon ggii. Komplementdrin 26.297 26.700 28.100 29.500 31.000 32.500 34.100

davon ggii. Kommanditisten 10.617 12.500 2.500 2.500 2.400 2.400 2.300
Verbindlichkeiten 101.379 106.500 82.200 85.000 88.800 91.800 94.800
PRAP 2.149.990  2.032.700  1.915.400  1.798.100  1.680.800  1.563.500 1.446.200
Bilanzsumme 2.446.747  2.309.300  2.164.800  2.037.400  1.911.000  1.783.700 1.656.400
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Haushalt 2021

Anlage 2 Anlage 1
) Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung der Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon
Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon zum 31.12.2019
fiir das Geschiftsjahr 01.01.2019 bis 31.12.2019
01.01.2019 bis 01.01.2018 bis AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
31.12.2019 31.12.2018 € €
€ €
A. Anlagevermogen
1. Umsatzerlése 3.306.620,03 2.817.195,82
. Sachanlagen
X L . 1. technische Anlagen und Maschinen 20.911.641,40 21.894.818,45
2. sonstige betriebliche Ertrage 2.223,96 52.261,71 2. Anlagen im Bau 0,00 133.173,32
20.911.641,40 22.027.991,77
3. Materialaufwand 373.213,39 374.265,54 Il.  Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 237.351,24 237.351,24
4. Abschreibung auf Sachanlagen 1.155.966,20 1.051.716,23
B. Umlaufvermégen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 463.178,37 354.801,88
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
6. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 20.920,22 28.695,51 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 446.489,55 580.557,93
2. sonstige Vermdgensgegenstéande 3.531,77 14.136,26
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 484.582,80 446.577,59 450.021,32 594.694,19
. Il Guthaben bei Kreditinstituten 1.509.651,23 1.110.185,96
8. Steuern vom Einkommen und Ertrag 150.000,00 107.000,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.771.436,63 1.852.289,15
9. Ergebnis nach Steuern 702.823,45 563.791,80
24.880.101,82 25.822.512,31
10. Gutschrift auf Verlustvortragskonto der Kommanditisten 0,00 -99.398,84
11. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonto der Kommanditisten -702.823,45 -464.392,96
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
12. Jahresiiberschuss 0,00 0,00 € €
A. Eigenkapital
|.  Kapitalanteile 200.000,00 100.000,00
Il.  Ricklagenkonto | 25.000,00 25.000,00
Ill. Rucklagenkonto Il 2.431.000,00 2.431.000,00
2.656.000,00 2.556.000,00
B. Riickstellungen
1. Steuerrlckstellungen 257.000,00 107.000,00
2. sonstige Riickstellungen 119.790,07 69.854,49
376.790,07 176.854,49

Anhang

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundene Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
5. sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern 19.187,72 € (Vorjahr 62.097,39 €)

529

19.980.600,00
132.109,39
5.207,95
1.710.206,69
19.187,72

21.382.800,00
195.127,16
20.091,67
1.429.541,60
62.097,39

21.847.311,75

23.089.657,82

24.880.101,82

25.822.512,31




Anlage 4

Lagebericht
der Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon,

fiir das Geschaéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

1. Unternehmensgrundlagen

Die Gesellschaft wurde am 14.02.2017 gegriindet, die Eintragung im Handelsregister erfolgte
am 07.03.2017. Gegenstand der Gesellschaft sind die Planung, Errichtung und der Betrieb,
die Verpachtung und die VerauRerung von Anlagen zur Gewinnung von elektrischer Energie
aus Wind (Windkraftanlagen).

Das ins Handelsregister eingetragene Haftkapital betragt 200 T€ und ist voll eingezahlt. Per-
sOnlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) ist die Windpark Brilon Verwaltungsge-
sellschaft mbH mit Sitz in Brilon. Kommanditisten der Gesellschaft sind die Verbands-Energie-
Werk Gesellschaft fiir Erneuerbare Energien mbH, Korbach, und die Stadtwerke Brilon ASR,
Brilon, jeweils mit einem Haftkapitalanteil von 100 T€. Der Beitritt der Stadtwerke Brilon AGR
zur Windpark Brilon GmbH & Co. KG als weitere Kommanditistin erfolgte gemaR Beschluss
vom 05.06.2019.

Die Verbands-Energie-Werk Gesellschaft fiir Erneuerbare Energien mbH hatte bei Griindung
der Gesellschaft zur weiteren Eigenkapitalfinanzierung einen Betrag von 2.431 T€ in das Riick-
lagenkonto Il eingezahlt. Als weitere Pflichteinlage hat die Verbands-Energie-Werk Gesell-
schaft fir Erneuerbare Energien mbH ihren Geschéftsanteil an der Komplementarin vollstan-
dig auf die Windpark Brilon GmbH & Co. KG Ubertragen. Dieser voll eingezahlte Geschaftsan-
teil in Hohe von 25 T€ wird im Riicklagenkonto | geflihrt. Mit ihrem Beitritt als weitere Kom-
manditistin hat die Stadtwerke Brilon AGR neben der Einzahlung des Haftkapitals an die Ver-
bands-Energie-Werk Gesellschaft fir Erneuerbare Energien mbH eine Ausgleichszahlung in

Héhe von 50 % der Rucklagekonten | und Il geleistet.

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und die Geschéaftsfiihrung, zu
der ausschlieRlich die Komplementarin berechtigt und verpflichtet ist. Zu Geschaftsfiihrern der
Komplementarin sind Herr Dipl.-Ing. Stefan Kieweg und Herr Axel Reuber (ab 05.06.2019)
bestellt.
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Mit dem Anlagenhersteller Vestas Deutschland GmbH, Husum, wurde am 23.02./27.02.2017
ein Vollwartungsvertrag abgeschlossen, in dem Vestas Deutschland GmbH eine energetische
Verfugbarkeit von 97 % zusichert. Die technische Betriebsflihrung des Windparks wurde an
die 4initia GmbH, Berlin, per Vertrag vom 01.11./15.11.2017 Ubertragen. Mit der kaufmanni-
schen Betriebsfihrung wurde die Energie Waldeck-Frankenberg GmbH mit Vertrag vom
19.09.2017 beauftragt; zum 01.01.2020 wurde der Vertrag auf die Stadtwerke Brilon ASR Uber-
tragen. Mit der Uniper Energy Sales GmbH, Dusseldorf, wurde am 18.07./19.07.2017 der
EEG-Direktvermarktungsvertrag sowie eine Dienstleistungsvereinbarung zur Ubernahme von

REMIT-Meldeverpflichtungen geschlossen.

Die Stadtwerke Brilon ASR erhielt mit Bescheid vom 27.12.2016 die Genehmigung vom Land-
kreis Hochsauerland zur Errichtung und zum Betrieb von drei Windenergieanlagen (WEA) in
Brilon, Bereich ,Auf der Haar“. Mit Datum vom 29.12.2017 folgte gleichlautender Bescheid flir
drei WEA in Brilon, Bereich ,Windsberg®. Jeweils mit Vertrag vom 22.02.2017 Ubertrug die
Stadtwerke Brilon AGR die Genehmigungen an die Windpark Brilon GmbH & Co. KG, die funf
der WEA errichten und betreiben soll. Eine der drei WEA im Bereich ,Auf der Haar" wird von
einem Privatinvestor errichtet und betrieben (PHILMA Ventus UG (haftungsbeschrankt) & Co.
KG).

Nach Abschluss der vorbereitenden Boden- und Fundamentarbeiten wurden die WEA ab
20.09.2017 geliefert und errichtet. Die Inbetriebnahme der Anlagen erfolgte ab 06.11.2017,
die Inbetriebnahmen konnten im Januar 2018 abgeschlossen werden. Das erforderliche Um-
spannwerk wurde am 28.09.2017 in Betrieb genommen. Es wird durch die Infrastrukturgesell-
schaft PHILMA Ventus Service GmbH & Co.KG betrieben, an der die Windpark Brilon GmbH
& Co. KG zu 80 % beteiligt ist.

Am 10.07.2017 wurde zwischen der Windpark Brilon GmbH & Co. KG, der PHILMA Ventus
UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG und der PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG ein
Kooperationsvertrag geschlossen. Inhalt des Vertrages ist im Wesentlichen ein Kosten- und
Erléspooling nach dem Referenzertragsschlissel. Der auf die Windpark Brilon GmbH & Co.
KG entfallende Anteil an Kosten und Erlésen betragt 82,83 %.
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die erneuerbaren Energien tragen zunehmend zur Deckung des Strombedarfs in Deutschland
bei. Im Jahr 2019 stieg die in Deutschland neu installierte Onshore-Windleistung um 981 MW
auf eine Gesamtleistung von 53.912 MW (Vorjahr 52.931 MW) erneut an.

Im Jahr 2019 ist deutschlandweit der geringste Zubau an Windenergieanlagen (WEA) an Land
seit 20 Jahren zu verzeichnen:

2019 2018 2017 2016
WEA Zubau 325 743 1.792 1.624
Gesamtleistung | 1.078 MW 2.402 MW 5.333 MW 4.625 MW
Zubau
WEA Abbau 82 205 387 336
WEA Bestand 29.456 29.213 28.675 27.270
Gesamtleistung | 53.912 MW 52.931 MW 50.777 MW 45.910 MW
WEA Zubau 6 70 94 112
Hessen
Leistung Zubau | 20 MW 220 MW 280 MW 317 MW
Hessen

Im Berichtsjahr wurden 325 WEA mit einer Gesamtleistung von 1.078 MW errichtet (Bruttozu-
bau). Da gleichzeitig 82 WEA mit einer Leistung von 97 MW abgebaut wurden, betragt der
Nettozubau 243 WEA mit 981 MW. Der Bestand an WEA in Deutschland lag zum 31.12.2019
bei 29.456 Anlagen mit einer installierten Gesamtleistung von 53.912 MW. Die durchschnittli-
che Leistung der WEA im Bestand zu diesem Stichtag lag damit nur 2 % hoher als zum Vor-

jahresstichtag.

Im Jahr 2019 wurden in 13 Bundeslandern WEA installiert. In Hessen waren es 6 Anlagen mit
einer Zubau-Leistung von insgesamt 20 MW. Dies entspricht einem Anteil am deutschen
Brutto-Gesamtzubau von 1,9 %. Damit liegt Hessen im Vergleich der Bundeslénder an elfter
Stelle.
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Die im Jahr 2019 bundesweit neu installierten Anlagen verfiigen Uber eine durchschnittliche
Anlagenkonfiguration mit einer Leistung von je 3.317 kW (2018: 3.233 kW), einer Nabenhéhe
von 133 m (2018: 132m) und einem Rotordurchmesser von 119 m (2018: 118m). In Regionen
wie Nordhessen mit vergleichsweise schwacheren Windbedingungen sind Anlagentechnolo-
gien mit groRer Nabenhdhe und groflem Rotordurchmesser sinnvoll, um die Energieertrage
zu verbessern. Die in Hessen in 2019 verbaute Nabenhohe liegt durchschnittlich bei 140 m
(2018: 145m), der Rotordurchmesser bei durchschnittlich 128 m (2018: 118m). (Quelle: Bun-
desverband fiir Windenergie & Deutsche Windguard GmbH)

2.2 Darstellung des Geschaftsverlaufes

Im Jahr 2019 speiste der Windpark Brilon mit den sechs Windenergieanlagen insgesamt
53.619 MWh Strom (2018: 45.226 MWh) ein. Das liegt rd. 5 % Uber dem der Wirtschaftlich-
keitsberechnung zugrundeliegenden P75-Wert des Windgutachtens. Die Anlagenverfligbar-
keit betragt 99 %. Im Durchschnitt lag die eingespeiste Strommenge des Windparks bei
8.936 MWh pro Jahr und Anlage, in 2018 waren es 7.538 MWh.

Gegeniiber dem im Vorjahr gemaf Wirtschaftsplan 2019 prognostizierten Jahresiiberschuss
in Hohe von 743 T€ hat sich das Ergebnis des Geschéaftsjahres um 40 T€ auf 703 T€ verringert.
Die Erlése aus der Einspeisevergitung sind aufgrund des durchschnittlichen Windjahres 2019
um 486 T€ hoher als im windschwachen und nur anteiligem Betriebsvorjahr ausgefallen.

23 Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 24.880 T€ (Vj. 25.823 T€). Das Vermogen der Ge-
sellschaft wird durch das Sachanlagevermoégen in Hohe von 20.912 T€ (Vj. 22.028 T€) ge-
pragt. Der Stand an liquiden Mitteln betragt zum Bilanzstichtag 1.510 T€ (Vj. 1.110 T€). Das
Eigenkapital der Gesellschaft betragt 2.656 T€ (Vj. 2.556 T€), dies entspricht einer Eigenkapi-
talquote von 10,7 % (Vj. 9,9 %).

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte neben dem Eigenkapital aus zwei unter der Konso-
ritalfihrerschaft der Volksbank Brilon Blren Salzkotten eG bereitgestellten Darlehen in Hohe
von anfanglich 22.785 T€. Die Darlehen haben zum 31.12.2019 einen Stand von 19.981 T€
(Vj. 21.383 T€). Zur Zwischenfinanzierung hat die Kommanditistin VEW ein Gesellschafterdar-
lehen in Hohe von bis zu 2.000 T€ zur Verfigung gestellt. Mit dem Beitritt der Stadtwerke
Brilon A6R als weiterer Kommanditistin wurde das bestehende Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 500 T€ quotal auf die Kommanditisten verteilt. Durch diese zur Verfligung gestellten



Anlage 4

Mittel war die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft sichergestellt. Fiir 2020 ist die vollstandige
Rickzahlung der Gesellschafterdarlehen an die Kommanditisten geplant.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Einspeiseerldse von 3.299 T€ (Vj. 2.813 T€) erzielt. Den Erlo-
sen stehen Materialaufwendungen (373 T€; Vj. 374 T€), Abschreibungen (1.156 TE€;
Vj. 1.052 T€), sonstige betriebliche Aufwendungen (463 T€; Vj. 355 T€) und Zinsen (464 T€;
Vj. 418 T€) gegenuber. Die Gesellschaft schlielt das Jahr 2019 mit einem positiven Ergebnis
nach Steuern von 703 T€ (Vj. 564 T€) ab.

24 Gesamtaussage

Die Geschéftstatigkeit im Berichtsjahr flihrte insgesamt zu einer Stabilisierung der wirtschaft-
lichen Verhéltnisse. Das Geschéftsjahr 2019 schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von 703 T€ (Vorjahr 564 T€) ab und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Auf Grundlage bestehender mehrjahriger Betriebsfiihrungs- und Wartungsvertrage mit fest
vereinbarten Konditionen liegen die Aufwendungen im Rahmen der Erwartungen. Der Ge-
schaftsverlauf bewegt sich im Hinblick auf das Betriebsergebnis leicht unterhalb der Ziele.

3. Prognosebericht

Fur das Geschéftsjahr 2020 wird gemaf dem Wirtschaftsplan 2020 aufgrund geringer prog-
nostizierten Einspeisemengen ein Jahresiiberschuss von rd. 671 T€ erwartet. Seit Anfang
2020 breitet sich weltweit das neue Corona-Virus mit erheblichen Auswirkungen auf das sozi-
ale Leben und die wirtschaftliche Situation aus. Auch die gesamtwirtschaftliche Lage in
Deutschland ist davon stark betroffen. Aufgrund des Geschaftsmodells der Windpark Brilon
GmbH & Co. KG gehen wir derzeit nicht von Beeintrachtigungen in Bezug auf das fiir 2020

geplante Ergebnis aus.

4. Chancen- und Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln birgt neben Chancen auch Risiken. Unser Ziel ist es, Chan-
cen erfolgsorientiert zu nutzen und moglichst frihzeitig Informationen (iber Risiken und die
daraus resultierenden Auswirkungen zu gewinnen, um mit geeigneten MaRnahmen gegen-

steuern zu kénnen.
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Risiken bestehen unter anderem darin, dass die geplanten Windertrdge von den spateren Ist-
werten abweichen. Daher wurden fiir den Windpark Brilon zwei unabhangige Windertragsgut-
achten eingeholt und die Ergebnisse gemittelt, wobei die Ergebnisse untereinander nur ge-
ringe Abweichungen aufwiesen. Mittelfristig werden fir den Windpark mit einer jahrlichen Ein-
speisevergiitung von gut 3.000 T€ gerechnet.

Anlagenrisiken werden durch regelméaRige Instandhaltungen im Rahmen von abgeschlosse-

nen Wartungsvertragen reduziert.

Einige der im Lagebericht gemachten Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese
wurden auf Grundlage unserer Erwartungen und Einschatzungen Uber kinftige uns betref-
fende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen naturge-
maR Risiken und Ungewissheiten, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse

abweichen oder schlechter ausfallen als beschrieben.

Korbach, 30. April 2020

7 )

;; 74, 104
Dipl.-Ing. Stefan KiéWeg Axel Reuber'

(Geschéftsflihrer der Komplementéarin) (Geschattstuhrer der Komplementarin)
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Wirtschaftsplan

fur das Geschéftsjahr 2021

Windpark Brilon GmbH & Co. KG

Windpark Brilon GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan 2021

Aufgestellt__ 13. Oktober 2020
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Vorbemerkung

Die Windpark Brilon GmbH & Co. KG wurde am 14.02.2017 von der VEW mit einem
Haftkapital von 100 T€ gegriindet. Mit Beitrittsvereinbarung vom 05.06.2019 wurde die
Stadtwerke Brilon (A6R) als weitere Kommanditistin mit einer Hafteinlage von 100 T€
in die Windpark Brilon GmbH & Co. KG aufgenommen. Komplementéarin ist die
Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH.

Allgemeines

Die Errichtung des Windparks ist abgeschlossen. Die Abnahme erfolgte zum
20.02.2018. Die fir die Einspeisevergitung anzulegenden Werte betragen
7,68 ct/kWh fir die WEA 1, 3 und 5 sowie 7,49 ct/kWh fir die WEA 2 und 6.

Finanzplan

Neben der Tilgung des NRW-Bank-Darlehens fir 2021 sind zudem Auszahlungen an
die Kommanditisten aus deren Darlehenskonten (Gewinnverfligungskonten) geplant.

Das Ruckbaureservekonto ist ab dem 2. Jahr nach Inbetriebnahme der WEA jahrlich
mit 103.800,00 € iber 15 Jahre anzusparen. Von der jahrlichen Ansparsumme werden
20% als Tagesgeldkonto bei der Sparkasse Hochsauerland gefiihrt. Die restlichen
80% des Ansparbetrages werden in Fondsanteile bei der Union Investment angespart.
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) wird Uber 20 Jahre aufgelost. Zu-
satzlich sind in der Veranderung des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens die
jahresiubergreifenden Wartungskosten, die Vestas der Windpark Brilon GmbH & Co.
KG fiir den Zeitraum 20.08. eines Jahres bis 19.02. des Folgejahres in Rechnung stellt,
enthalten. Dabei ist neben den vertraglichen Preisanpassungen eine Preissteigerung
von 2,5 % pro Jahr beriicksichtigt.

Die Rickstellungen erhéhen sich durch die Zufiihrung zu der Riickstellung fiir die
Rickbaukosten. In 2020 wurden die gebildeten Steuerrlckstellungen fir die
Geschaftsjahre 2018 und 2019 aufgeldst. Seit 2020 erfolgt eine vierteljahrliche Vo-
rauszahlung der Gewerbesteuer.

Die Entnahmen sind so geplant, dass in der Windpark Brilon GmbH & Co. KG eine
ausreichende Liquiditat vorhanden bleibt. Der tber die mdgliche Entnahme hinausge-
hende Jahrestberschuss wird dem Darlehenskonto der Kommanditisten gutgeschrie-
ben. Dieses wird mit zwei Prozentpunkten tber dem Basiszinssatz verzinst und spie-
gelt sich in der Veranderung des Darlehenskontos in der Mittelherkunft wieder.
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Erfolgsplan

Die Umsatzerldse betreffen ausschlieBlich die EEG-Einspeisevergiitung wobei wir von
einem Soll-Ertrag von 43.611.686 kWh ausgehen. In 2021 werden zusatzlich 130
Stunden mit negativen Preisen als Abschlag angesetzt. Diese steigen bis 2026 auf 150
Stunden. Unter Beriicksichtigung der Stunden mit negativen Preisen erwarten wir eine
Energiemengenproduktion von 41.383 MWh.

Ab 1. Oktober 2020 wurde eine volle Kompensation von § 51 EEG Zeitrdumen mit dem
Direktvermarkter vereinbart. Die sich hieraus ergebenen Umséatze wurden innerhalb
der sonstigen Umsatzerldse beriicksichtigt.

Im Materialaufwand sind Kosten fiir das 6kologische Monitoring, welches im Rahmen
der BImSchG-Genehmigung tber 5 Jahre durchgefiihrt werden muss, die Wartung,
die Wiederkehrenden Prifungen, die Nutzung der Infrastruktur der PHILMA Ventus
UG & Co. KG, den Winterdienst und die Griinflachenpflege, Direktvermarktungskosten
und Energiekosten enthalten. Zudem wird die Zuflihrung zur Riickstellung fir Rick-
baukosten und die Auflésung des aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
dargestellt.

Der Anstieg der Wartungskosten resultiert aus der vertraglichen Vereinbarung mit
Vestas und der Beriicksichtigung eines Preisanstiegs von 2,5 % pro Jahr. Die Direkt-
vermarktungskosten betragen wie schon in den Vorjahren 0,009 ct/kWh fiir 2021, je-
doch bei voller Kompensation gem. § 51 EEG. GemaB Vereinbarung werden die Di-
rektvermarktungskosten 0,018 ct/kWh flr die Jahre 2022 und 2023 bei voller Kompen-
sation gem. § 51 EEG betragen.

Aufgrund geltendem Landesrecht muss die Wiederkehrende Priifung erstmals vier
Jahre nach Inbetriebnahme des Windparks erfolgen. Die erste Wiederkehrende
Prifung muss folglich in 2021 durchgefliihrt werden.

Der Winterdienst und die Grinflachenpflege sind in den sonstigen Materialaufwendun-
gen enthalten.

Die Abschreibungen betreffen die planméBige Abschreibung der WEA.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Grundstlickspacht, die
technische und kaufméannische Betriebsfiihrung, die Geschaftsbesorgung, die Maschi-
nen- und Maschinen-BU-Versicherung, die Haftpflichtversicherung, die Prifungs- und
Abschlusskosten sowie die Kosten der Finanzierung.

Die technische Betriebsfiihrung erfolgt durch 4initia, die kaufmannische
Betriebsflihrung sowie die Geschaftsbesorgung werden seit dem 01.01.2020 von den
Stadtwerken Brilon ASR ausgefihrt.

Es ist eine jahrliche Preissteigerung von 1,5 % berticksichtigt.

Geman Gesellschaftsvertrag der Windpark Brilon GmbH & Co. KG vom 05.06.2019
erhéalt die Komplementarin eine Haftungsvergiitung in H6he von 5 % ihres Stammka-
pitals. Der ebenfalls vereinbarte Ersatz angemessener Aufwendungen ggi. der Wind-
park Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH ist ebenso in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen enthalten.

Die Ertrdge aus Beteiligungen ggi. verbund. Unternehmen beinhalten das anteilige
Jahresergebnis i.H.v. 80 % der Firma Philma Ventus Service GmbH & Co. KG. Die
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Ertrdge wurden anhand des Wirtschaftsplans der Philma Ventus Service GmbH & Co.
KG angesetzt.

Der Zinsaufwand betrifft das NRW-Bank-Darlehen bei dem Bankenkonsortium aus der
Volksbank Brilon-Blren-Salzkotten, der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold, der
Sparkasse Hochsauerland, die Gesellschafterdarlehen und die Darlehenskonten der
Kommanditisten.

Die Avalprovisionen betreffen die Birgschaften der Volksbank Brilon-Biren-
Salzkotten und der Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold gegeniiber der Stadt Brilon.

Bilanzplan

Das Kapitaldienstreservekonto betrifft ein verpfandetes Guthaben in H6he von nun-
mehr 700 T€ zur Bildung einer Liquiditatsricklage bei dem Bankenkonsortium.
Aufgrund der wirtschaftlichen Verhaltnisse wurde im Jahr 2020 mit dem Konsortium
vereinbart, diese Riicklage von bisher 1 Mio. € um 300 T€ auf 700 T€ zu reduzieren.
Dieser Betrag ist als Kiindigungsgeld i.H.v. 400 T€ bei der Volksbank BBS hinterlegt.
Des Weiteren wurden 300 T€ als Anleihe bei der DZ Bank hinterlegt. Diese Anleihen
sind im Anlagevermégen unter Finanzanlagen ausgewiesen.

Ein entsprechender Ausweis erfolgt auch fir die jahrliche Ansparung der Fondsanteile
(Anteil am Rickbaureservekonto) tber Union Investment.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) betrifft die bei der PhilmaVentus
Service GmbH & Co. KG aktivierten Kosten flir die gemeinsam genutzten Anlagenteile
wie z.B. der Ubergabestation.

Die Passivseite zeigt neben der Entwicklung des Eigenkapitals den Aufbau der
Ruckstellungskonten sowie die Tilgung der Darlehen bei der Volksbank Brilon-Biiren-
Salzkotten, der Volksbank Paderborn-Hoéxter-Detmold, der Sparkasse Hochsauerland
und die Entwicklung der Verbindlichkeiten gegeniiber den Gesellschaftern.
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Finanzplan
Mittelverwendung
FA Beteiligungen
Tilgung Darlehen
Liquiditatsreserve

Entnahmen

Veranderung ARAP

Haushalt 2021

Mittelherkunft
Abschreibungen
Ruickstellungen

Jahresiiberschuss

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Sachanlagevermdgen/AiB 39.616 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 0 383.040 83.040 83.040 83.040 83.040 83.040
0 0 0 0 0 0
FA Kapitalreserve 0 300.000 0 0 0 0 0
FA Riickbaureserve 0 83.040 83.040 83.040 83.040 83.040 83.040
1.402.200 1.402.200 1.402.200 1.402.200 1.402.200 1.402.200 1.402.200
6 -600.000 0 0 0 0 0
Ansparung Riickbaureservekonto 0 20.760 20.760 20.760 20.760 20.760 20.760
0 0 800.000 600.000 550.000 500.000 420.000
Veranderung kurzfristiges UV -144.673 -68.845 0 0 0 0 0
-80.852 -93.418  -90.718 -98.178  -83.259 -94.448 -90.718
Verénderung Liquiditat 399.460 207.634 -270.143 -11.400 -24.671 16.462 43.518 .
1.615.756 1.251.371 1.945.139 1.996.423 1.948.070 1.928.014 1.878.800 @
1.155.966 1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621
199.936 -155.197 92.382 101.435 94.750 92.345 85.456
Verénderung kurzfristige Verbindlichkeiten -120.811 8.282 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggli. Gesellschaftern 22.640 0 0 0 0 0 0
Gesellschafterdarlehen -450.000 -500.000 0 0 0 0 0
702.823 738.518 685.575 728.846 685.505 666.088 621.635
Darlkt. (Gewinnverfligung) Kommanditisten 5.201 14.147 21.561 20.521 22.194 23.960 26.089
1.615.756 1.251.371 1.945.139 1.996.423 1.948.070 1.928.014 1.878.800




Erfolgsplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

L I6se aus Ei i glitung 3.299.406  3.239.431 3.151.985 3.146.761 3.141.537 3.136.313 3.131.090
sonstige Umsatzerlése 7.214 7.881 61.290 63.115 64.939 66.763 68.587
sonstige betriebliche Ertrage 2224 [] 0 0 ) 0 0
Materialaufwand 373.213 456.645 525.999 502.158 578.074 625.667 705.542
davon Okologisches Monitoring 0 8.500 8.628 8.757 0
davon Wartungskosten 126.140 183.540 220.330 219.987 302.136 342.833 381.922
davon Direktvermarktungskosten 3.997 3.925 3.925 7.850 7.850 12.211 15.264
davon Energiekosten 19.999 36.000 36.540 37.088 37.644 38.209 38.782
davon Wiederkehrende Priifungen 0 30.000 35.150
davon Zuflihrung zur Rickstellung fir Rickbaukosten 82.356 81.903 83.130 84.350 85.630 86.900 88.200
davon Auflésung ARAP 96.781 98.178 98.178 98.178 98.178 98.178 98.178
davon Nutzung Infrastruktur PVS 28.166 28.588 29.017 29.452 29.894 30.342 30.797
davon sonstiger Materialaufwand 15.774 16.011 16.251 16.495 16.742 16.994 17.248
Abschreibungen 1.155.966  1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621 1.145.621
sonstiger betrieblicher Aufwand 463.178 325.101 309.751 310.729 311.724 312.738 313.770
davon Pacht 214.779 206.686 201.439 201.126 200.812 200.499 200.185
davon techn. & kfm. BF und Geschaftsbesorgung 67.827 79.708 69.043 69.764 70.494 71.234 71.983
davon Versicherung 19.383 19.673 19.968 20.268 20.572 20.880 21.194
davon sonstiger betrieblicher Aufwand 157.198 15.000 15.225 15.453 15.685 15.920 16.159
davon Haftung itung K arin 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
davon Erstattung Auslagen Komplementarin 2.743 2.784 2.826 2.868 2911 2.955 2.999
Betriebsergebnis 1.316.486  1.319.945 1.231.904 1.251.368 1.171.056 1.119.051 1.034.744
Ertrage aus Beteiligungen ggti. verbund. Unternehmen 0 2.080 2.720 2.640 2.640 2.640 2.640
Zinsertrag Riickstellung Riickbau (Abzinsung) 20.920 23.894 22.671 21.408 19.930 18.430 16.756
Zinsaufwand -461.095 -425.658 -394.978 -364.299 -333.620 -302.941 -272.262
Zinsaufwand Darlehenskt. | + Zinsen Gesl. Darl. -6.201 -14.147 -21.561 -20.521 -22.194 -23.960 -26.089
Avalprovision -18.287 -17.906 -17.906 -17.906 -17.906 -17.906 -14.792
Finanzergebnis -463.663 -431.736 -409.054 -378.677 -351.149 -323.736 -293.746
gebnis der 852.823 888.209 822.850 872.691 819.907 795.315 740.999
Steuern 150.000 149.691 137.275 143.845 134.402 129.227 119.364
702.823 738.518 685.575 728.846 685.505 666.088 621.635
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Bilanzplan 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Aktiva

Sachanlagen/AiB 20.911.641 19.766.020 18.620.399 17.474.778 16.329.157 15.183.536 14.037.915
FA Beteiligungen 237.351 237.351 237.351 237.351 237.351 237.351 237.351
FA Kapitaldienstreserve 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
FA Riickbaureserve 83.040 166.080 249.120 332.160 415.200 498.240
Finanzanlagen 237.351 620.391 703.431 786.471 869.511 952.551  1.035.591
Anlagevermégen 21.148.993 20.386.412 19.323.831 18.261.250 17.198.669 16.136.088 15.073.507
Forderungen und sonstige VG 450.021 381.176 381.176 381.176 381.176 381.176 381.176
Kapitaldienstreservekonto 1.000.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Riickbaureservekonto 20.760 41.520 62.280 83.040 103.800 124.560
Liquiditat 509.651 717.286 447.143 435.743 411.072 427.534 471.052
Umlaufvermégen 1.959.673  1.519.222  1.269.839  1.279.199  1.275.288 1.312.510  1.376.788
ARAP 1.771.437 _ 1.678.019 1.587.301 1.489.123 1.405.864 1.311.416 1.220.698
Bilanzsumme 24.880.102 23.583.653 22.180.971 21.029.572 19.879.821 18.760.014 17.670.993

Passiva
Haftkapital 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
variables Kapital 2.456.000 2.456.000 2.456.000 2.456.000 2.456.000 2.456.000  2.456.000
Eigenkapital 2.656.000 2.656.000 2.656.000 2.656.000 2.656.000 2.656.000  2.656.000
Riickstellungen 376.790 221.594 313.976 415.411 510.161 602.506 687.962
Verbindlichkeiten 156.505 164.787 164.787 164.787 164.787 164.787 164.787
Gesellschafterdarlehen 500.000 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten ggii. Gesellschaftern 37.789 37.789 37.789 37.789 37.789 37.789 37.789
Darlehenskonto 1.172.418 1.925.083 1.832.218 1.981.585 2.139.284 2.329.331 2.557.055
Verb. ggui. Gesellschaftern (Darlehenskonto) 1.710.207 1.962.872 1.870.007 2.019.374 2.177.073 2.367.120  2.594.844
Darlehen 19.980.600 18.578.400 17.176.200 15.774.000 14.371.800 12.969.600 11.567.400
Bilanzsumme 24.880.102 23.583.653 22.180.971 21.029.572 19.879.821 18.760.014 17.670.993
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Stadt Brilon

Anhang:
Windpark Brilon VerwaltungsgmbH

mit den Unterlagen :

> Jahresabschluss 2019
> Wirtschaftsplan 2021
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Gewinn- und Verlustrechnung der

Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH, Brilon

fur das Geschéftsjahr 01.01.2019 bis 31.12.2019

Anlage 2

01.01.2019 bis

01.01.2018 bis

31.12.2019 31.12.2018
€ €
1. Umsatzerlése 0,00 8.997,45
2. sonstige betriebliche Ertrage 4.592,64 58,25
3. sonstige betriebliche Aufwendungen 4.251,36 4.221,11
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.507,21 1.900,00
5. Jahresiiberschuss 1.848,49 2.934,59

Anhang

Haushalt 2021

Anlage 1
Bilanz
der Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH, Brilon
zum 31.12.2019
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
€ €
Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen Gesellschafter 3.263,74 10.706,97
2. sonstige Vermdgensgegenstande 557,00 0,00
3.820,74 10.706,97
Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 25.623,47 21.481,41
29.444,21 32.188,38
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il.  Ergebnisvortrag -712,12 -3.646,71
Ill. Jahresuberschuss 1.848,49 2.934,59
26.136,37 24.287,88
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0,00 1.900,00
2. sonstige Rickstellungen 2.600,00 4.300,00
2.600,00 6.200,00
C. Verbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten 707,84 1.700,50
) 707,84 1.700,50
davon aus Steuern 707,84 € (Vorjahr: 1.700,50 €)
29.444,21 32.188,38
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Anlage 4

Lagebericht
der Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH, Brilon,

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019

1.  Unternehmensgrundlagen

Die Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH, Brilon, ist die geschéftsfihrende und per-
sonlich haftende Komplementarin der Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon. Dartiber hin-
aus betreibt sie keine Geschafte. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25 T€. Es ist voll
eingezahlt. Alleinige Gesellschafterin ist die Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon.

Die Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH erhalt von der Windpark Brilon GmbH &
Co. KG fiir die Ubernahme der persénlichen Haftung einen Betrag in Héhe von 5 % ihres
Stammkapitals. Zudem hat sie Anspruch auf Erstattung aller angemessenen Aufwendungen,
die flr die Fihrung der Geschéfte der Gesellschaft erforderlich sind.

Die Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH ist Komplementéarin der Windpark Brilon
GmbH & Co. KG ohne Kapitaleinlage. Aufgrund der Art der Geschéftstatigkeit werden keine
Investitionen getatigt. Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal.

2.  Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Darstellung ist fiir das Versténdnis der Ana-
lyse des Geschaftsverlaufes und der wirtschaftlichen Lage nicht erforderlich.

2.2 Darstellung des Geschéftsverlaufes

Das Geschéaftsjahr 2019 war gepragt von der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit als geschafts-
filhrende Komplementarin der Windpark Brilon GmbH & Co. KG, Brilon.

Die Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH weist im Geschéaftsjahr einen Jahresiiber-
schuss von 2 T€ (Vorjahr 3 T€) aus.

2.3. Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH war im Geschéftsjahr in der Lage, ihren
Verpflichtungen durch die bei Griindung bereitgestellte Liquiditdt nachzukommen. Zudem a
die Gesellschaft gegenlber der Windpark Brilon GmbH & Co. KG neben der vereinbarten Ha}—
tungsvergitung Anspruch auf Erstattung aller angemessenen Aufwendungen, die flr die Fih-
rung der Geschéfte der Gesellschaft erforderlich sind. Zum Bilanzstichtag weist die Gesell-
schaft liquide Mittel in Hohe von 26 T€ (Vorjahr 21 T€) auf.

Anhang
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Die Gesellschaft hat kein langfristiges Vermdgen. Das Eigenkapital betragt 26 T€ (Vorjahr
24 T€). Die Eigenkapitalquote belauft sich auf 88,8 % (Vorjahr 75,5%).

Fir das Folgejahr sind keine Anderungen der Geschaftstatigkeit beabsichtigt, sodass die

Ge-
sellschaft in den Folgejahren weiterhin ein positives Jahresergebnis erzielen wird.

2.4 Gesamtaussage

Geschaftsverlauf und Lage sind insgesamt als gut zu beurteilen.

3. Prognosebericht

Insgesamt werden ein gleichbleibender Geschéftsverlauf und ein Ergebnis auf Vorjahresni-
veau fur das Jahr 2020 erwartet. Seit Anfang 2020 breitet sich weltweit das neue Corona-Virus
mit erheblichen Auswirkungen auf das soziale Leben und die wirtschaftliche Situation aus.
Auch die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland ist davon stark betroffen. Aufgrund des
Geschaftsmodells der Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH gehen wir derzeit nicht
von Beeintrachtigungen in Bezug auf das fur 2020 geplante Ergebnis aus.

4.  Chancen und Risiken

Gesonderte MaBnahmen zur Risikofriiherkennung sind aufgrund der BetriebsgréBe nicht not-
wendig. Die Uberwachung der Liquiditat erfolgt durch den Geschaftsbesorger. Uber beste-
hende und zukinftige Risiken erfolgte eine Berichterstattung an die Geschaftsfiihrung.

Im Berichtszeitraum bestanden weder bestandsgefahrdende Risiken noch solche mit erhebli-

chem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Fir das folgende Geschéftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar.

Risiken kénnen aus der Haftungsfunktion als Komplementarin resultieren. Der Geschéaftsfih-
rung sind keine Risiken bekannt, die fir das Unternehmen bestandsgeféhrdend sein kénnten.

Einige der im Lagebericht gemachten Angaben enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese
wurden auf Grundlage unserer Erwartungen und Einschétzungen Uber kiinftige uns betref-
fende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichtete Aussagen unterliegen naturge-
maf Risiken und Ungewissheiten, die dazu fiihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse
abweichen oder schlechter ausfallen als beschrieben.

Korbach, 30. April 2020

/ oo

Dipl.-Ing. Stefan Kieweg Axel Reuber
(Geschéftsfiihrer) (Geschéftsfiihrer)
2
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Wirtschaftsplan

fur das Geschéftsjahr 2021

Windpark Brilon
Verwaltungsgesellschaft mbH

Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH

Wirtschaftsplan 2021

Aufgestellt am 06. Oktober 2020
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Haushalt 2021

Erfolgsrechnung der

Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH Bilanzplan der

Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH

Ist V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ist] V-Ist| Plan| Plan Plan Plan Plan
AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sonstige betriebliche Ertrage (Gewinnanteile) ~ 1.250,00€  1.250,00€  1250,00€  1.25000€  1250,00€  1.25000€  1.250,00€ i
Umlaufvermégen
Sonstige betriebliche Ertrage 3.342,64€ 431513€  437986€ A444556€ 451224€  A57992€  4.64862€ und sonstige
F gegen L 3.263,74 €| 431513 € 4.379,86 € 4.445,56 € 451224 € 4.579,92 € 464862 €
Sonstige betriebliche Aufwendungen 425136€  431513€  4379,86€ 444556€  451224€  457992€  4.64862€ Sonstige Forderungen oe700€ 0.00€ 000€ 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00€
Bankguthaben
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € Guthaben bei Kreditinstituten 25.623,47 €| 2571093 €] 26.698,39 € 27.684,88 € 28.670,38 € 29.654,89 €| 30.638,37 €]
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.507,21 € 197,81 € 197,81 € 197,81 € 197,81 € 197,81 € 197,81€ .
&

' 29.444.21 € 30.026,06 € 31.078,25 € 32.130,43 € 33.182,62 €] 34.234,81 €] 35.287,00 € .

Ergebnis der gewdhnlichen
aftstatigkei i 1.848,49 € 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 €

st Vais] Plan) Plan Plan Plan Plan
PASSIVA 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 €| 25.000,00 €| 25.000,00 €| 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €|
Ergebnisvortrag 712,12 €| 1.136,37 €| 2.188,56 € 3.240,75 €] 4.292,93 €| 5.34512 € 6.397,31 €
Jahresiiberschuss 1.848.49 €] 1.052,19 €] 1.052,19 €] 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 € 1.052,19 €]

26.136,37 €| 27.188,56 €| 28.240,75 €| 29.292,93 € 30.345,12 €| 31.397,31 €| 32.449,50 €|

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 €] 2.600,00 €] 2.600,00 €
2.600,00 €| 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 € 2.600,00 €| 2.600,00 €| 2.600,00 €]

Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten 707,84 €| 237,50 € 237,50 € 23750 € 237,50 € 237,50 € 237,50 €
707,84 € 237,50 € 237,50 € 237,50 € 237,50 € 237,50 € 237,50 €

29.444.21 € 30.026.06 € 31.07825¢€ 3213043 € 33.182,62 € 34.23481€ 35.287.00 €
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Stadt Brilon

M. Ubersicht iiber die betriebliche
Wirtschaftslage der verbundenen
Unternehmen
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Darstellung der betrieblichen Wirtschaftslage - Anlage zum Haushaltsplan 2021

Haushalt 2021

BWT
Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

ordentliche Ertrage 1.037.825,00 € 1.534.700,00 €

ordentliche Aufwendungen 924.900,00 € 1.447.800,00 €

ordentliches Ergebnis 112.925,00 € 86.900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzertrage 0,00 € 0,00 €

Finanzaufwand 15.000,00 € 12.000,00 €

Finanzergebnis -15.000,00 € -12.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamtergebnis 97.925,00 € 74.900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investives Saldo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Hinweis: Der Wirtschaftsplan der BWT enthalt im Erfolgsplan lediglich Werte fiir das Planjahr. Folgejahre werden
nicht dargestellt. Die Volumina und Ergebnisse der Folgejahre werden sich in einer vergleichbaren

GroRenordnung wie im Jahr 2021 bewegen.

TBO

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ordentliche Ertrége 62.200,00 € 59.200,00 € 60.200,00 € 60.200,00 € 62.200,00 € 56.595,00 €
ordentliche Aufwendungen 675.450,00 € 718.000,00 € 746.700,00 € 756.200,00 € 675.450,00 € 647.384,00 €
ordentliches Ergebnis* -613.250,00 € -658.800,00 € -686.500,00 € -696.000,00 € -613.250,00 € -590.789,00 €
Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzaufwand 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamtergebnis -613.250,00 € -658.800,00 € -686.500,00 € -696.000,00 € -613.250,00 € -590.789,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investives Saldo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Bauhof

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2020 2021 2022 2023 2024
ordentliche Ertrage 3.096.497,00 € 3.307.639,00 € 3.282.120,00 € 3.377.251,00 € 3.412.927,00 €
ordentliche Aufwendungen 3.087.024,00 € 3.300.234,00 € 3.273.470,00 € 3.369.022,00 € 3.404.278,00 €
ordentliches Ergebnis 9.473,00 € 7.405,00 € 8.650,00 € 8.229,00 € 8.649,00 €
Finanzertrage 616.714,00 € 485.905,00 € 505.185,00 € 514.904,00 € 429.765,00 €
Finanzaufwand 616.714,00 € 482.905,00 € 505.185,00 € 514.904,00 € 429.765,00 €
Finanzergebnis 0,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gesamtergebnis 9.473,00 € 10.405,00 € 8.650,00 € 8.229,00 € 8.649,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 293.000,00 € 338.000,00 € 273.000,00 € 263.000,00 € 278.000,00 €
Investives Saldo -293.000,00 € -338.000,00 € -273.000,00 € -263.000,00 € -278.000,00 €

Stadtwerke Brilon AGR

Wirtschaftsplan
2020

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

13.178.846,00 €
11.411.971,00 €

Wirtschaftsplan
2021
13.481.477,00 €
11.740.898,00 €

Wirtschaftsplan
2022
13.449.345,00 €
11.719.812,00 €

Wirtschaftsplan
2023
13.638.562,00 €
11.914.742,00 €

Wirtschaftsplan
2024
13.709.365,00 €
12.000.106,00 €

ordentliches Ergebnis

1.766.875,00 €

1.740.579,00 €

1.729.533,00 €

1.723.820,00 €

1.709.259,00 €

Finanzertrage 20.800,00 € 21.700,00 € 21.313,00 € 21.576,00 € 21.512,00 €
Finanzaufwand 574.421,00 € 490.097,00 € 505.647,00 € 484.829,00 € 482.320,00 €
Finanzergebnis -553.621,00 € -468.397,00 € -484.334,00 € -463.253,00 € -460.808,00 €

Gesamtergebnis

1.213.254,00 €

Investive Einzahlungen
Investive Auszahlungen

2.677.130,00 €
5.710.250,00 €

1.272.182,00 €

3.251.728,00 €
5.982.000,00 €

1.245.199,00 €

2.475.211,00 €
2.920.500,00 €

1.260.567,00 €

2.011.733,00 €
2.193.500,00 €

1.248.451,00 €

1.799.342,00 €
2.017.000,00 €

Investives Saldo -3.033.120,00 €

Betrieb. Wirtschaftslage verb. Unternehmen
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Stadtwerke Energie GmbH

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ordentliche Ertrage 10.722.054,00 € 12.132.963,00 € 12.423.285,00€  12.796.597,00€ 13.152.643,00€ 13.537.437,00 €
ordentliche Aufwendungen 10.101.785,00 € 11.468.881,00 € 11.694.458,00€  12.058.584,00€ 12.386.056,00€ 12.728.888,00 €
ordentliches Ergebnis 620.269,00 € 664.082,00 € 728.827,00 € 738.013,00 € 766.587,00 € 808.549,00 €
Finanzertrage 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Finanzaufwand 252.254,00 € 257.714,00 € 282.049,00 € 280.254,00 € 283.376,00 € 291.065,00 €
Finanzergebnis -251.254,00 € -256.714,00 € -281.049,00 € -279.254,00 € -281.876,00 € -289.565,00 €
Gesamtergebnis 369.015,00 € 407.368,00 € 447.778,00 € 458.759,00 € 484.711,00 € 518.984,00 €

Investive Einzahlungen
Investive Auszahlungen

2.111.522,00 €
907.722,00 €

2.483.104,00 €
703.222,00 €

2.830.675,00 €
909.222,00 €

3.268.845,00 €
430.222,00 €

3.724.905,00 €
426.222,00 €

4.229.164,00 €
425.222,00 €

Investives Saldo

ordentliche Ertrage
ordentliche Aufwendungen

1.203.800,00 €

Wirtschaftsplan
2020
1.872.294,00 €
1.853.868,00 €

1.779.882,00 €

Wirtschaftsplan
2021
2.348.348,00 €
2.340.179,00 €

1.921.453,00 €

Wirtschaftsplan
2022
2.630.990,00 €
2.615.333,00 €

2.838.623,00 €

Wirtschaftsplan
2023
2.875.874,00 €
2.855.947,00 €

3.298.683,00 €

Wirtschaftsplan
2024
3.088.239,00 €
3.065.250,00 €

3.803.942,00 €

Wirtschaftsplan
2025
3.284.133,00 €
3.258.768,00 €

ordentliches Ergebnis 18.426,00 € 8.169,00 € 15.657,00 € 19.927,00 € 22.989,00 € 25.365,00 €
Finanzertrige 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzaufwand 1.250,00 € 1.250,00 € 1.225,00 € 1.175,00 € 1.100,00 € 1.000,00 €
Finanzergebnis -1.250,00 € -1.250,00 € -1.225,00 € -1.175,00 € -1.100,00 € -1.000,00 €
Gesamtergebnis 17.176,00 € 6.919,00 € 14.432,00 € 18.752,00 € 21.889,00 € 24.365,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 0,00 € 5.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 € 25.000,00 €
Investives Saldo 0,00 € -5.000,00 € -10.000,00 € -15.000,00 € -20.000,00 € -25.000,00 €
Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH

Windpark Brilon GmbH & Co. KG




PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Haushalt 2021

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ordentliche Ertrage 171.200,00 € 173.200,00 € 173.400,00 € 173.600,00 € 173.800,00 € 174.000,00 €
ordentliche Aufwendungen 168.600,00 € 170.200,00 € 170.400,00 € 170.600,00 € 170.800,00 € 171.000,00 €
ordentliches Ergebnis 2.600,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
Finanzertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzaufwand 0,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.300,00 €
Finanzergebnis 0,00 € -1.100,00 € -1.100,00 € -1.200,00 € -1.200,00 € -1.300,00 €
Gesamtergebnis 2.600,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 1.800,00 € 1.800,00 € 1.700,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investives Saldo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ordentliche Ertrage 2.200,00 € 2.450,00 € 2.450,00 € 2.450,00 € 2.450,00 € 2.450,00 €
ordentliche Aufwendungen 1.000,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 €
ordentliches Ergebnis 1.200,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 € 1.250,00 €
Finanzertrage 800,00 € 1.100,00 € 1.100,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.300,00 €
Finanzaufwand 0,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 800,00 €
Finanzergebnis 800,00 € 400,00 € 400,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Gesamtergebnis 2.000,00 € 1.650,00 € 1.650,00 € 1.750,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investives Saldo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Krankenhaus Maria-Hilf gGmbH

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan Prognose Prognose

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ordentliche Ertrage 36.053.377,00 €

ordentliche Aufwendungen 34.636.119,00 €

39.021.043,00 €
37.074.336,00 €

40.033.668,00 €
37.957.445,00 €

40.874.959,00 €
38.947.727,00 €

40.874.959,00 €
38.947.727,00 €

40.874.959,00 €
38.947.727,00 €

ordentliches Ergebnis 1.417.258,00 € 1.946.707,00 € 2.076.223,00 € 1.927.232,00 € 1.927.232,00 € 1.927.232,00 €
Finanzertrége 2.476,00 € 2.981,00 € 2.981,00 € 2.981,00 € 2.982,00 € 2.983,00 €
Finanzaufwand 276.523,00 € 240.784,00 € 224.820,00 € 201.820,00 € 201.820,00 € 201.820,00 €
Finanzergebnis -274.047,00 € -237.803,00 € -221.839,00 € -198.839,00 € -198.838,00 € -198.837,00 €

Gesamtergebnis

1.143.211,00 €

1.708.904,00 €

1.854.384,00 €

1.728.393,00 €

1.728.394,00 €

1.728.395,00 €

Investive Einzahlungen 7.290.300,00 € 9.263.000,00 € 2.710.000,00 € 2.375.000,00 € 2.375.000,00 € 2.375.000,00 €
Investive Auszahlungen 7.290.300,00 € 9.263.000,00 € 2.710.000,00 € 2.375.000,00 € 2.375.000,00 € 2.375.000,00 €
Investives Saldo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

MVZ Krankenhaus GmbH

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan

ab April 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ordentliche Ertrige 442.000,00 € 973.803,40 € 1.038.380,50 € 1.101.517,80 €  1.164.555,92€  1.227.794,86 €
ordentliche Aufwendungen 465.539,73 € 1.052.926,52 € 1.073.169,05 € 1.093.816,43€  1.114.876,76 €  1.136.358,29 €
ordentliches Ergebnis -23.539,73 € -79.123,12 € -34.788,55 € 7.701,37 € 49.679,16 € 91.436,57 €
Finanzertrige 2.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzaufwand 100,00 € 1.400,00 € 1.428,00 € 1.456,56 € 1.485,69 € 1.515,41 €
Finanzergebnis 1.900,00 € -1.400,00 € -1.428,00 € -1.456,56 € -1.485,69 € -1.515,41 €
Gesamtergebnis -21.639,73 € -80.523,12 € -36.216,55 € 6.244,81 € 48.193,47 € 89.921,16 €
Investive Einzahlungen 363.440,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Investive Auszahlungen 298.450,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 €
Investives Saldo 64.990,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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*Flugplatzgesellschaft Brilon mbH

Haushalt 2021

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan ~ Wirtschaftsplan
2020 2021 2022 2023 2024
ordentliche Ertrage 18.930,00 € 18.930,00 € 18.930,00 € 18.930,00 € 18.930,00 €
ordentliche Aufwendungen 41.159,00 € 40.909,00 € 37.909,00 € 37.909,00 € 37.909,00 €
ordentliches Ergebnis -22.229,00 € -21.979,00 € -18.979,00 € -18.979,00 € -18.979,00 €
Finanzertrage 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Finanzaufwand 370,00 € 320,00 € 270,00 € 220,00 € 170,00 €
Finanzergebnis -365,00 € -315,00 € -265,00 € -215,00 € -165,00 €
Gesamtergebnis -22.594,00 € -22.294,00 € -19.244,00 € -19.194,00 € -19.144,00 €
Investive Einzahlungen 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Investive Auszahlungen 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
Investives Saldo -4.000,00 € -4.000,00 € -4.000,00 € -4.000,00 € -4.000,00 €

Zusammenstellung der geplanten Betriebsergebnisse aller hier dargestellten Tochter- und Enkeluternehmen

Betriebsergebnis

Unternehmen 2021 (*2020) Bemerkungen
BWT 74.900,00

TBO -658.800,00

Bauhof 10.405,00

Stadtwerke Brilon AGR 1.272.182,00

Stadtwerke Energie GmbH 407.368,00

Enno GmbH 6.919,00

Windpark Brilon Verwaltungsgesellschaft mbH 1.052,19

Windpark Brilon GmbH & Co. KG 685.575,00

PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG 1.900,00

PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH 1.650,00

Krankenhaus Maria-Hilf gGmbH 1.708.904,00

MVZ Am Schonschede GmbH -80.523,12
*Flugplatzgesellschaft Brilon mbH -22.594,00 WP 2021 wird erst im Méarz 2021 beschlossen, deshalb WP 2020

Zusammenfassung

3.408.938,07

Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Brilon und Tochterunternehmen 2019

Eingangs- Ausgangs-

Leistungsbeziehungen der Stadt Brilon mit: rechnungen rechnungen Saldo

Bauhof 2.668.689,76 € 57.485,65 € -2.611.204,11 €
BWT 926.480,14 € 23.906,76 € -902.573,38 €
Krankenhaus Maria-Hilf 4.898.184,88 € 35.143,09 € -4.863.041,79 €
Stadtwerke Brilon AGR 4.123.149,13 € 549.083,30 € -3.574.065,83 €
Stadtwerke Energie GmbH 79.225,75 € 146.987,99 € 67.762,24 €
TBO 29,97 € - € -29,97 €
Enno Energie GmbH - € - € 0,00 €
Windpark Verwaltungsgesellschaft mbH - € - £ 0,00 €
Windpark Brilon GmbH & Co. KG - € 202.095,05 € 202.095,05 €
PHILMA Ventus Beteiligungs GmbH - € - £ 0,00 €
PHILMA Ventus Service GmbH & Co. KG - £ 1.770,20 € 1.770,20 €
Flugplatzgesellschaft 15.987,25 € - € -15.987,25 €
Summe / Saldo: 12.711.746,88 € 1.016.472,04 €| -11.695.274,84 €

Sachverhalte von besonderer Bedeutung 2018 / 2019:

Buch 1
Konto 2018 2019
Krankenhaus - Investitionsdarlehen 132100 666.146,82 € 1.997.573,00 €
Krankenhaus - Darlehen ErschlieRungsbeitrage 132100 0,00 € - £
Krankenhaus - Gesellschafterdarlehen 132100 0,00 € 2.000.000,00 €
Krankenhaus - Zuschuss 132100 0,00 € 900.000,00 €
BWT - Zuschuss 531500 900.000,00 € 900.000,00 €
Flugplatz - Verlustausausgleich 531500 17.260,15 € 15.987,25 €
Stadtwerke AGR - Betriebsfiihrung Tiefbau 523500 255.000,00 € 255.000,00 €
Stadtwerke A6R - EK-Verzinsung Abwasser 2 465100 150.000,00 € 150.000,00 €

Summen:

1.988.406,97 €

6.218.560,25 €

2Zahlung erfolgt erst im Folgejahr nach Beschluss Ergebnisverwendung bei Stadtwerke A6R

Betrieb. Wirtschaftslage verb. Unternehmen
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